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АО «Лебединский ГОК», Губкин, Россия

Введение

Ремонт оборудования – сложный и ответственный процесс, 

влияющий на эффективность работы предприятия в целом. Под-

держание работоспособности технологического оборудования, 

особенно того, которое определяет выпуск товарной продукции 

требуемого количества и качества, является наиболее важной за-

дачей ремонтных служб предприятий [1–7]. Ниже изложен опыт 

Лебединского ГОКа по совершенствованию ремонтного обслужи-

вания техники.

Планирование ремонтных работ

Поддержание оборудования комбината в исправном состоя-

нии обеспечивается надежным функционированием системы 

планово-предупредительных ремонтов (ППР), основанной на 

планировании ремонтных работ и их проведении с заданной пе-

риодичностью. Действие системы ППР распространяется на все 

технологическое оборудование комбината и регламентируется 

стандартом организации «Техническое обслуживание и ремонт 

оборудования» (ТОиР). Периодичность остановок оборудования 

на текущие и капитальные ремонты определяется структурой 

ремонтного цикла.

Для выполнения ремонтных работ подразделения комбината 

составляют годовые и месячные графики ППР, на основании ко-

торых рассчитывается коэффициент технической готовности обо-

рудования. По итогам месяца оформляют исполнительные графи-

ки ремонтирования, в которых отображаются данные о факти-

ческих ремонтах, в том числе и неплановых.

На комбинате разработан и реализуется бизнес-процесс пла-

нирования ремонтов, сформированный на базе информационной 

системы (ИС) «Управление ремонтами» и обязательный для всех 

производственных подразделений предприятия. На каждый ре-

монт в ИС формируются плановые и фактические документы, та-

кие, как ведомости дефектов, расчет-заявки на товарно-мате-

риальные ценности, акты выполненных работ и т. п. Данная 

си стема позволяет осуществлять контроль затрат на каждую 

единицу оборудования в любой период времени, а также контро-

лировать фактические объемы выполненных работ [8–11].

Реорганизация ремонтной службы

В 2013 г. на комбинате был проведен I этап реорганизации 

ремонтной службы, направленный на повышение оперативности в 

проведении ремонтов оборудования. В ходе реорганизации в со-

став Управления главного механика Лебединского ГОКа был пе-

реведен ремонтный персонал из дочернего предприятия ООО 

«Рудстрой», на базе которого образован цех ремонта механи-

ческого оборудования (ЦРМО). Этот шаг ускорил решение орга-

низационно-технических вопросов, связанных с ремонтами обо-

рудования, создал возможность мобилизации сил ремонтного 

персонала при выполнении пиковых объемов работ. Персонал 

цеха (более шестисот человек) задействован на всех ответствен-

ных ремонтах оборудования горнотранспортного, фабричного и 

металлургического комплексов комбината.

В 2016 г. осуществлен II этап реорганизации службы с це-

лью сокращения многоступенчатости в управлении ремонтами 

и улучшения взаимодействия между эксплуатационным и ре-

монтным персоналом. В состав комбината был переведен пер-

сонал еще двух дочерних предприятий: ООО «ЛебГОК-РМЗ» и 

ООО «ЛебГОК-ЭЭРЗ». Это дало возможность унифицировать 

техническую документацию, разработать типовую единую систе-

му ППР, определить основные оценочные показатели деятель-

ности ремонтной службы. Централизация ремонтной службы 

позволила более рационально использовать собственный пер-

сонал, сократить привлечение сторонних организаций и, как ре-

зультат, снизить издержки, повысить производительность тру-

да. Более компактной стала организационная структура службы 

(рис. 1).
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Управление по ремонту оборудования (УРО) выполняет теку-

щие и капитальные ремонты основного технологического обору-

дования: экскаваторов, буровых станков, большегрузных само-

свалов, думпкаров, тяговых агрегатов, тепловозов, дробильного и 

мельничного оборудования, магнитных сепараторов, классифика-

торов, питателей, транспортеров, смесителей, грунтовых насо-

сов, гидроциклонов, обжиговых тележек, оборудования цеха горя-

чебрикетированного железа.

В производственных участках УРО изготавливают кузовы са-

мосвалов, нижние рамы думпкаров, барабаны магнитных сепара-

торов с полимерным покрытием, запасные части с различными 

видами термообработки, проводят коррундирование и гуммирова-

ние узлов обогатительного и металлургического оборудования, 

вулканизацию транспортерных лент конвейеров (горячую и холод-

ную вулканизацию, механическое соединение стыков), восста-

новление деталей методом наплавки диаметром до 2500 мм, 

длиной до 8000 мм.

Энергоцентр, в составе которого находится Электроэнерго-

ремонтное управление, выполняет текущие и капитальные ремон-

ты электрических машин постоянного тока мощностью до 

1250 кВт, переменного тока номинальным напряжением от 0,4 

до 10 кВ и мощностью до 4000 кВт; тяговых электродвигателей 

и генераторов большегрузного автомобильного транспорта; сило-

вых маслонаполненных и сухих трансформаторов мощностью до 

1000 кВА; насосного оборудования, запорной арматуры диа-

метром от 50 до 1200 мм, стационарных компрессорных уста-

новок, пылегазопроводов, дымососов, воздуховодов, газоводяных 

теплообменных аппаратов, аспирационных установок.

В настоящее время ремонтная служба комбината распола-

гает достаточно хорошим производственным потенциалом и 

квалифицированным персоналом. Главным итогом кропотливо-

го и ежедневного труда ремонтного персонала является высо-

копроизводительная работа сотен единиц технологического 

оборудования.

Организационно-технические мероприятия 

по сокращению простоев оборудования в ремонте

Основным направлением деятельности ремонтной службы яв-

ляется снижение неплановых простоев оборудования, уменьше-

ние продолжительности ремонтных работ, увеличение межре-

монтного периода и наработки оборудования. Все это в итоге 

должно сократить время нахождения оборудования в ремонте. 

Для решения данной задачи предпринимаются следующие меры:

• сотрудники службы ежемесячно проводят анализ состава, 

причин возникновения и последствий неплановых простоев, раз-

рабатывают корректирующие действия;

• определены номенклатура и перечень неснижаемого ава-

рийного и оперативного запаса запасных частей, составлен ре-

гламент по их использованию, организовано дополнительное про-

ведение входного контроля запасных частей перед их монтажом 

на оборудование;

• для исключения неплановых простоев по причине поставки 

некачественных товарно-материальных ценностей (ТМЦ) разра-

ботано положение по проведению входного контроля ТМЦ на эта-

пах «поставщик – склад – производственное подразделение», ко-

торый практикуется с использованием методов неразрушающего 

контроля;

• внедрена система по ведению претензионной работы;

• с целью лучшего использования трудовых ресурсов при 

проведении ремонтов организовано их картографирование;

• для повышения культуры производства при выполнении ре-

монтных работ внедряется система 5S «Бережливое производ-

ство»;

• разработан регламент о порядке взаимодействия структур-

ных подразделений комбината при классификации простоев обо-

рудования в информационной системе во время проведения пла-

новых ремонтов;

• внесены изменения в существующую систему премирова-

ния ремонтного персонала в части зависимости величины премий 

от количества неплановых простоев оборудования.

В результате реализации ремонтной службой указанных 

орга низационно-технических мероприятий уменьшилась продол-

жительность ремонтных работ, сократилось число внеплановых 

простоев оборудования (рис. 2), повысилась технологическая 

дисциплина.

Инновации в технологии ремонтных работ

Весомый вклад в повышение качества ремонтного обслужи-

вания вносит внедрение на комбинате мероприятий по техни-

ческому перевооружению и модернизации ремонтных работ, по 

развитию рационализаторства и изобретательства. Многие тех-

нические новшества, предложенные работниками комбината, 

нашли воплощение на действующем оборудовании. Ниже пере-

числены некоторые инновационные решения, реализованные 

ремонтной службой за последние годы:

• после проведения промышленных испытаний определены 

наилучшие материалы для наплавки гребней колесных пар тяго-

вых агрегатов – проволока порошковая наплавочная ВЕЕЛТЕК-Н230 

(ПП-Нп-30Г14Х14НМФ) [12];

• подобран абразивостойкий состав DENSIT для проведения 

работ по восстановлению поверхности стенок разгрузочных мель-

ниц ММС 90×30;

• повторно применена верхняя бронь дробящего конуса при 

ремонте дробилок ККД-1500/180;
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Рис. 1. Организационная структура ремонтной службы 

Лебединского ГОКа
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• осуществлены мероприятия, которые позволили увеличить 

среднюю наработку дробящих конусов ККД-1500/180 до 

2,5 млн т руды;

• заменена часть стальных трубопроводов обогатительной 

фабрики на эластичные (резинотканевые) трубопроводы насосов 

фильтрации;

• с целью совершенствования технологии обогатительного 

производства проведены промышленные испытания футеровки 

мельницы ММС 90×30 при работе в режиме полусамоизмельче-

ния с добавлением в мельницу шаров;

• после проведения промышленных испытаний заменены 

стальные колосники обжиговых машин на чугунные ЧХ-32;

• разработана технология замены огнеупорной кирпичной 

футеровки обжиговых машин на футеровку огнеупорным бето-

ном, что позволило увеличить межремонтный период обжиговых 

машин с двух лет до трех;

• по программе импортозамещения проведена замена валов 

шнековых брикет-прессов цеха горячебрикетированного железа 

(ЦГБЖ) на валы российских производителей;

• совместно со специалистами завода-изготовителя фирмы 

Siemens в ходе проведения капитального ремонта турбогенерато-

ра GE-25А ЦГБЖ была полностью заменена устаревшая система 

управления Mitsubishi Electric на современную Siemens, с полной 

заменой шкафов управления и датчиков, предусмотрен удален-

ный доступ к работе системы производителем; проведена модер-

низация электрической части с установкой новой системы защи-

ты и возбуждения;

• организована работа по проведению капитальных ремонтов 

электрических машин переменного тока мощностью более 

630 кВт на месте установки в структурных подразделениях;

• внедрена система вибродиагностического контроля состоя-

ния подшипников электрических машин переменного и постоян-

ного тока (основной целью вибродиагностического контроля 

яв ля ется получение объективных данных о состоянии подшипни-

ков и сопоставление полученных параметров с их нормативными 

значениями) [13].

 Для обеспечения безаварийной эксплуатации оборудова-

ния, отработавшего свой нормативный срок, проводится экспер-

тиза промышленной безопасности оборудования горнотран-

спортного и фабричного комплексов, подвижного состава, гру-

зоподъемных механизмов, а также комплексное обследование 

крановых путей [14]. Важно добавить, что после реализации 

программы импортозамещения до 20 % снизилась доля заку-

паемых импортных масел, используемых в технологическом 

оборудовании комбината.

Постоянное стремление к инновациям требует от ремонтной 

службы комбината непрерывно трудиться над совершенствова-

нием технологии ремонтных работ. 

Заключение

Все идеи и проекты создаются не только с целью получения 

экономического эффекта, но и для обеспечения постоянной рабо-

тоспособности оборудования, сокращения неплановых простоев, 

повышения оперативности и качества выполняемых ремонтов.

Немаловажным фактором, от которого зависит успешная ра-

бота комбината, является рост производительности труда, уро-

вень квалификации рабочих и инженеров, специалистов ремонт-

ной службы, их опыт и знания. Именно огромный трудовой вклад 

работников ремонтной службы позволяет удерживать лидирую-

щие позиции комбината на мировом рынке, а продукции – соот-

ветствовать высоким мировым стандартам.
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Abstract

The article presents the experience gained by Lebedinsky GOK (Mining and Processing Plant) in 

betterment of repair maintenance of equipment. Good working condition of equipment is ensured 

by the reliable functioning of the scheduled maintenance system and is backed by the execution of 

administrative and technical measures. 
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In 2013–2016 Lebedinsky GOK has rearranged the maintenance service and combined it with the 

subsidiary production units, which earlier performed dedicated repair operations. That allowed 

centralization of the equipment maintenance control, more effi  cient deployment of repair staff  and, as 

a result, cost-saving and higher productivity of maintenance work. The organizational structure of the 

service has become more compact: it has been headed by the Deputy Chief Engineer on Maintenance of 

Lebedinsky GOK, with the two leading specialists underneath – Chief Mechanic and Electrical Supervisor 

to head the related production units. 

The maintenance service rearrangement run concurrently with the activities aimed at reduction 

in duration and improvement of quality of repair works with a view to minimizing downtime of 

equipment. Eventually, a stable trend to cutting unscheduled downtime due to equipment failure has 

been achieved. The repair technology innovations have produced a signifi cant eff ect, too. The labor 

input of the maintenance service staff  allows Lebedinsky GOK to hold the leading positions in the world 

market in terms of the product quantity and quality. 

Keywords: Lebedinsky GOK, maintenance service, running and basic repair.
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Введение

Важной задачей для горнорудной промышленности является 

управление объемами и качеством не только руды, но и всех 

минерально-сырьевых потоков. Интенсивность использования 

природных минеральных ресурсов позволяет поддерживать уро-

вень экономической эффективности предприятия.

Одним из направлений входящего в цикл комплексного 

осво ения недр является производство щебеночной продукции из 

скальных вскрышных пород [1]. Это позволяет уменьшить влия-

ние открытых горных работ на окружающую природную среду и 

удовлетворить потребности близрасположенных регионов в 

строительных материалах [2–11].
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В историческом аспекте рассмотрена деятельность подразде-
ления АО «Лебединский ГОК» – Дробильно-сортировочной фабри-
ки (ДСФ). Представлены сведения о технологическом процессе 
производства щебня, выпускаемой продукции, мощности действу-
ющих технологических линий. Указаны основные преобразования, 
коснувшиеся производства щебня и перспективные направления 
развития ДСФ.
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