
75������ �	��
�, 2017, � 5

no{Š qnbepxemqŠbnb`mh“ Šeumhjh, Šeumnknchh h npc`mhg`�hh cnpmn-nanc`ŠhŠek|mncn opnhgbndqŠb` 

Введение

В АО «Лебединский ГОК»  эксплуатируются 24 опасных 

производственных объекта, подконтрольных Ростехнадзору, и 

вопросы безопасности являются приоритетными при выполнении 

производственной программы.

В условиях сложного современного производства первосте-

пенной является задача сохранения жизни и здоровья работни-

ков, участвующих в технологических процессах. Эта задача тре-

бует комплексного подхода к обеспечению без опасности труда 

на производстве [1–6]. Во всем мире и в нашей стране уже 

давно действуют Системы управления промышленной безопас-

ностью и охраной труда на основании международного стандар-

та OHSAS 18001:2007 «Системы менеджмента профессио-

нального здоровья и безопасности. Требования» [7]. Немало-

важную роль в системе управления играет процесс обучения 

работников безопасному выполнению производственной задачи 

[8–12].

Обучение работников безопасному выполнению 

производственных задач

В АО «Лебединский ГОК» в 2007 г. разработана и внедрена 

Система управления промышленной безопасностью и охраной 

труда в соответствии с требованиями международного стандар-

та OHSAS 18001:2007 «Системы менеджмента профессио-

нального здоровья и безопасности. Требования», которая рас-

пространяется на все подразделения комбината. Руководством 

предприятия определена и утверждена политика в области 

промышленной безопасности и охраны труда [7, 13], в основе 

которой – приоритет сохранения жизни и здоровья работников 

по отношению к результатам производственной деятельности. 

Для реализации положений политики установлены цели в обла-

сти промышленной безопасности и охраны труда в структурных 

подразделениях комбината в соответствии со спецификой их 

деятельности.

Одним из важных направлений результативного функциони-

рования Системы управления промышленной безопасностью и 

охраной труда является обучение персонала безопасным прие-

мам работы.»

УДК 331.45:622.012

��
�
�	
 ������	��� ��� ��
�
�� �	��
�� 
�����
�	� 
�������
���� �
����������� 	 ������� ��
��

Д. Е. БАШКАТОВ, 
зам. главного инженера – 

начальник управления, 
bashkatov_d_e@lebgok.ru

А. М. ЦУКАНОВ, 
зам. начальника 

управления

Ю. Н. ЧУРСИН, 
начальник бюро 
методологии, 

сопровождения 
СУОТиПБ и контроля ОТ

Приведено описание такого элемента системы управления про-
мышленной безопасностью и охраной труда, как обучение безопас-
ному выполнению работ на производстве на примере его реализа-
ции в АО «Лебединский ГОК». Актуальность обучения продиктована 
необходимостью снижения травматизма и аварийности по причине 
человеческого фактора в условиях интенсивного производства. Рас-
смотренный в статье подход к процессу обучения распространяется 
не только на работников рабочих профессий, но и на руководителей 
и специалистов, участвующих в технологическом процессе.

Ключевые слова: АО «Лебединский ГОК», промышленная 
безопасность и охрана труда, система управления, производствен-
ная деятельность, безопасное выполнение работ, обучение.

DOI: 10.17580/gzh.2017.05.17
Управление охраны труда и промышленной безопасности 

АО «Лебединский ГОК», Губкин, Россия

© Башкатов Д. Е., Цуканов А. М., Чурсин Ю. Н., 2017

Техническую часть подготовки по вопросам ОТиПБ 

обеспечивает специализированное программное 

обеспечение – обучающе-контролирующая система 

«ОЛИМПОКС»



ISSN 0017-2278   ������ �	��
�, 2017, � 576

no{Š qnbepxemqŠbnb`mh“ Šeumhjh, Šeumnknchh h npc`mhg`�hh cnpmn-nanc`ŠhŠek|mncn opnhgbndqŠb` 

Системный подход к управлению процессом обучения позво-

ляет планировать его, проводить обучение в установленные сро-

ки, анализировать результаты обучения на основе проведенных 

экзаменов, своевременно вносить изменения как в целом в про-

цедуру обучения, так и в отдельные ее составные части, напри-

мер в программы обучения. Данный подход к управлению процес-

сами охраны труда и промышленной безопасности предусмотрен 

в международном стандарте OHSAS 18001:2007 «Системы ме-

неджмента профессионального здоровья и безопасности. Требо-

вания» [7].

На сегодняшний день интенсивность производства повышает-

ся без оглядки на смену поколений работников. Опытные работ-

ники уходят, на их место приходит молодое поколение. И всем 

известно, что на подготовку хорошего специалиста нужен не один 

год. Выпускнику вуза сложно сразу вникнуть в особенности 

производства, специалисту необходимо многому учиться уже в 

процессе работы [12–14].

С целью исполнения законодательных требований ст. 225 

Трудового кодекса Российской Федерации «Обучение и профес-

сиональная подготовка в области охраны труда» [15] и ст. 9 Фе-

дерального закона «О промышленной безопасности опасных про-

изводственных объектов» «Требования промышленной безопас-

ности к эксплуатации опасного производственного объекта» [16] 

в АО «Лебединский ГОК» обучение работников безопасным прие-

мам труда строится на непрерывной основе.

Реализация непрерывности процесса заключается в уста-

новленной периодичности проверки знаний и постоянной актуа-

лизации программ подготовки. На все виды обучения (охрана 

труда для руководителей и специалистов, работников рабочих 

профессий, по вопросам промышленной безопасности, на зна-

ние производственных инструкций) разработаны программы 

обучения и подготовки, а также экзаменационные билеты. Про-

граммы составлены в соответствии с законодательными требо-

ваниями и пересматриваются по мере изменений в законода-

тельстве [10, 17].

Техническую часть подготовки по вопросам охраны труда и 

промышленной безопасности обеспечивает специализирован-

ное программное обеспечение – обучающе-контролирующая 

система «ОЛИМПОКС». Уникальность системы состоит в том, 

что все рабочие места, оснащенные персональными компьюте-

рами и увязанные в единую сеть, дают возможность осу-

ществлять обучение и проверку знаний по охране труда и про-

мышленной безопасности с минимальным отрывом работников 

от производства.

Руководители и специалисты, которые входят в состав ат-

тестационных комиссий, комиссий по проверке знаний требо-

ваний охраны труда, а также ответственные за проведение под-

готовки (преподаватели) обучены и прошли проверку знаний по 

охране труда в комиссии при Администрации Белгородской об-

ласти по вопросам промышленной безопасности, а также атте-

стованы в центральной или территориальной комиссии Ростех-

надзора [8, 9].

Работники рабочих специальностей проходят повторный ин-

структаж по безопасности труда не реже 1 раза в 6 мес и еже-

годную проверку знаний по охране труда. В АО «Лебединский 

ГОК» программы инструктажей одновременно являются и про-

граммами обучения по охране труда.

В рамках проверки готовности работников к действиям в ава-

рийных ситуациях проводятся учебно-тренировочные занятия по 

позициям оперативной части планов мероприятий по локализа-

ции и ликвидации последствий аварий, разработанные для каж-

дого опасного производственного объекта. После проведения за-

нятий работники отрабатывают практические навыки по взаимо-

действию при ликвидации аварии [15, 18, 19].

В состав АО «Лебединский ГОК» входит Управление охраны 

труда и промышленной безопасности, которое осуществляет об-

щее руководство и координацию работ структурных подразделе-

ний по вопросам охраны труда, промышленной, пожарной 

без  опасности, гражданской обороны и чрезвычайных ситуаций. 

Управление охраны труда и промышленной безопасности состоит 

из трех отделов (отдел охраны труда, отдел промышленной 

без опасности, отдел гражданской обороны и чрезвычайных си-

туаций) и службы технического обеспечения. В период с 2011 по 

2012 г. работники Управления охраны труда и промышленной 

безопасности прошли переподготовку по специальности «Без-

опасность технологических процессов и производств», получили 

дипломы государственного образца, дающие право осуществле-

ния профессиональной деятельности в области охраны труда и 

промышленной безопасности.

Для поддержания и эффективного функционирования Систе-

мы управления промышленной безопасностью и охраной труда 

комбината в соответствии с требованиями международного стан-

дарта OHSAS 18001:2007 «Системы менеджмента профессио-

нального здоровья и безопасности. Требования» ежегодно прово-

дится обучение работников приемам безопасного ведения работ. 

Работа аттестационной комиссии по вопросам 

промышленной безопасности в АО «Лебединский ГОК»
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Сертификат регистрации Системы управления промышленной 

безопасностью и охраной труда комбинат получил в 2008 г., и с 

тех пор ежегодно проводятся инспекционные аудиты данной си-

стемы, которые подтверждают результативность ее функциони-

рования; в 2013, 2016 гг. комбинат успешно прошел ресертифи-

кацию.

Заключение

Системный подход к управлению промышленной безопасно-

стью и охраной труда, выполнение запланированных мероприя-

тий, анализ состояния производственных объектов, своевремен-

ная разработка и реализация корректирующих мероприятий, на-

правленных на устранение причин проявления несоответствий, 

позволяют планомерно снижать уровень производственного трав-

матизма, число аварийных ситуаций на производстве.
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Abstract

Training to safe execution of technological operations as an element of the control system for industrial 

safety and labour protection is described on the example of its implementation at Lebedinsky Mining 

and Processing Plant (Lebedinsky GOK).

Especial attention has been paid to training of the works’ employees of all levels to realize safe skills of 

execution of technological operations. It is underlined that systematic approach to control of industrial 

safety and labour protection, realization of planned measures, analysis of state of production facilities 

allow to decrease in scheduled mode the level of industrial traumatism and number of accidents at 

production site. Actual features of this training is stipulated by necessity of lowering of traumatism and 

accident cases caused by a human factor in the conditions of intensive production. The approach to 

training process that is described in this paper is distributed not only among workers, but also among 

top managers and specialists – participants of the technological process. 
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