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Введение

Безопасность и экономическая эффективность горного 

про изводства во многом определяется качеством его обеспече-

ния геологической и маркшейдерской информацией. Основные 

критерии качества такого обеспечения – своевременность, пол-

нота, достоверность и оперативность обработки информации. В 

работе по усовершенствованию маркшейдерского обеспечения 

горных работ широко используются достижения науки и практики 

в этой области [1–15]. 
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Abstract

The permanently varied market conditions force each enterprise to provide detailed strategic 

planning of production and risk management. To meet simply the requirements of standards and 

technical regulations for manufactured products is not sufficient at present time. It is necessary 

now to put into practice a quality management system, and its successful certification provides 

for an enterprise – certificate owner the required the level of confidence both in domestic and 

international markets.

The paper observes creation, development and improvement of the quality management system 

at Lebedinsky Mining and Processing Plant (Lebedinsky GOK). Information about certifi cation of the 

quality management system according to the requirements of international standards is presented. The 

quality policy stipulates obligations of the top management of the enterprise in providing operation 

of the quality management system and increase of its effi  ciency; this policy also determines the main 

directions of activity in this area.

Keywords: Lebedinsky GOK, quality management system, ISO 9001, certifi cation, process, quality 

policy.

References

1. Drachev V. G. Introduction of Quality Management System based on ISO 9001 requirements. Gornyi 

Zhurnal. 2016. No. 7. pp. 72–76. doi: 10.17580/gzh/2016.07.16

2. Ershov A. A., Isaev E. A. Improvement of mineral mining and processing control: Review and special 

program support. Gornyi Zhurnal. 2016. No. 11. pp. 89–93. DOI: 10.17580/gzh/2016.11.17

3. Spitsnadel V. N. Quality systems. Saint Petersburg : Izdatelskiy dom «Biznes-pressa», 2000. 336 p.

4. Harrington H. J. Project Managment Excellence. Moscow : RIA «Standarty i kachestvo», 2008. 352 p.

5. Sbá rbaro 0., René  del Villar. Advanced control and supervision of mineral pracessing plants. London : 

Springer, 2010. 310 p.

6. Remes A. Advanced process monitoring and control methods in mineral processing applications. 

Espoo : Aalto University, 2012. 76 p.

7. Hodouin D. Methods for automatic control, observation, and optimization in mineral processing 

plants. Journal of Process Control. 2011.Vol. 21, Iss. 2. pp. 211–225.

8. Advanced process control for the minerals industry. FLSmidth. Available at: http://www.fl smidth.

com/DFA0DED8-BE66-4620-BD96-DE706E02C2A4 (accessed: 28.04.2016).

9. ISO 9001:2000. Quality management systems – Requirements.

10. ISO 9001:2008. Quality management systems – Requirements.

11. Genry R. Neave. The Deming Dimension. Translated from English: Yu. T. Rubanik. Moscow, 1996. 

139 p.

12. Revelle J. B. Quality Essentials: A Reference Guide from A to Z. Moscow : RIA «Standarty i kachestvo», 

2006. 232 p.

13. Kovalev A. I. Quality management. Many things in small words. Moscow : RIA «Standarty i 

kachestvo», 2007. 134 p.

14. ISO 9000:2015. Quality management systems – Fundamentals and vocabulary.

15. Salimova T. A. Quality management. Moscow : Izdatelstvo «Omega-L», 2007. 414 p.

16. ISO 9001:2015. Quality management systems – Requirements.

17. Bauer E., Efanova I. Standard ISO 9001:2015. Risks and potential. Standarty i kachestvo. 2014. No. 12. 

pp. 60–63.

АО «Лебединский ГОК», Губкин, Россия

УДК 622.1/.2

��	�
�
�	
 ����� �
������	� 
��� �����
��
������ ��
��
�
�	� ������ �����

А. К. СОКОЛОВ, 
главный маркшейдер,
sokolov_a_k@lebgok.ru

С. В. ЕРЁМИН, 
главный маркшейдер 

геолого-маркшейдерского 
управления

В. Н. ДРОБЫШЕВА, 
начальник маркшейдерской 

службы управления 
технического контроля

В. Н. МОНАКОВ, 
начальник геолого-

маркшейдерского управления

Освещены основные задачи маркшейдерского и геодезическо-
го обеспечения горнорудного производства в АО «Лебединский 
ГОК», структура маркшейдерской службы, ее современное техни-
ческое оснащение и инновационные технологии производства ра-
бот на основе геоинформационных систем. 

Ключевые слова: маркшейдерское обеспечение, электрон-
ные тахеометры, автоматизированные рабочие места, трехмерные 
модели, лазерное сканирование. 

DOI: 10.17580/gzh.2017.05.19



83������ �	��
�, 2017, � 5

no{Š qnbepxemqŠbnb`mh“ Šeumhjh, Šeumnknchh h npc`mhg`�hh cnpmn-nanc`ŠhŠek|mncn opnhgbndqŠb` 

Опыт работы маркшейдерской службы 

АО «Лебединский ГОК»

Маркшейдерская служба АО «Лебединский ГОК» – это струк-

тура, в которую входят несколько маркшейдерских отделов и 

служб комбината: маркшейдерский отдел Геолого-маркшей-

дер ского управления; маркшейдерская служба Управления техни-

ческого контроля; маркшейдеры хвостового хозяйства. Деятель-

ность службы осуществляется на основании лицензии на право 

проведения маркшейдерских работ и в соответствии с Положени-

ем «О маркшейдерской службе АО «Лебединский ГОК», согласо-

ванным с Верхне-Донским управлением Ростехнадзора и утверж-

денным приказом управляющего директора. 

Основной функцией службы является маркшейдерское и геоде-

зическое обеспечение текущих и стратегических задач в соот-

ветствии с целями и планами АО «Лебединский ГОК»: получение 

достоверной горно-графической и топографической документации 

по объектам предприятия; достоверное определение объемов вы-

полненных горных работ, остатков сырья, готовой продукции и ма-

териалов в складах; планирование и осуществление мероприятий, 

направленных на техническое перевооруже-

ние и перспективное развитие маркшейдерско-

геодезического обеспечения; функциональное 

руководство службой мониторинга устойчиво-

сти уступов и бортов карьеров, отвалов, зем-

ной поверхности. 

Важнейшую роль в повышении произво-

дительности и качества маркшейдерских и 

геодезических работ играет техническое 

оснащение службы. Для выполнения заме-

ров на комбинате применяют в основном 

электронные тахеометры. С 2011 г. боль-

шинство этих приборов было заменено на та-

хеометры Leica серии ТS. Основным их преи-

муществом, как показала практика, является 

высокая дальность съемки в безотражатель-

ном режиме. 

Не последнее место в процессе маркшей-

дерских работ занимают спутниковые систе-

мы Trimble 5700 (на комбинате они приме-

няются с 2005 г.); с 2012 г. служба также 

была оснащена спутниковым оборудованием 

Leica. Системы GPS хорошо зарекомендовали 

себя при съемке отвалов пустых пород, где 

не всегда есть возможность применить 

элек тронный тахеометр. Для выполнения мо-

ниторинга устойчивости бортов карьера и яру-

сов отвалов, помимо традиционных методов 

нивелирования створовых линий, применяют-

ся и спутниковые геодезические системы.

В 2014 г. после изучения различных ви-

дов масштабных съемок и испытания типов 

оборудования комбинатом для выполнения 

масштабной съемки карьера приобретена на-

земная лазерная сканирующая система (НЛС) Riegl VZ4000. Эта 

система обладает высокой дальностью сканирования (до 4000 м), 

она достаточно компактна и транспортабельна. Диапазон рабочих 

температур позволяет использовать систему в любое время года.

Для обработки результатов съемки применяется программное 

обеспечение (ПО) RiegelRiScanPro, сетевая версия которой дает 

возможность осуществлять обработку результатов съемки по-

верхности сразу нескольким маркшейдерам. Благодаря этому 

сокращен срок составления совмещенного плана горных работ до 

трех рабочих дней.

Освоение программы автоматизации маркшейдерских работ на 

основе компьютерных технологий на комбинате начали в конце 

1990-х годов. Для решения этой задачи в маркшейдерской службе 

комбината применяются различные виды программного обеспече-

ния: ГИС ГЕОМИКС для маркшейдерского обеспечения горных ра-

бот в карьере, на отвалах, а также для мониторинга гидросооруже-

ний хвостового хозяйства обогатительной фабрики; RiegelRiScanPro 

для обработки результатов измерений наземной лазерной скани-

рующей системы; CREDO DAT для замеров содержимого складов 

готовой продукции и складов сырья. Все при-

меняемое программное обеспечение сертифи-

цировано и согласовано для использования на 

горных предприятиях России.

На сегодняшний день основной програм-

мой для обеспечения маркшейдерских работ 

в карьере является разработка института 

«ВИОГЕМ» ГИС ГЕОМИКС. В настоящее вре-

мя на предприятии установлены и исполь-

зуются для маркшейдерских работ более 50 

автоматизированных рабочих мест (АРМ) 

маркшейдера [1]. 

Процесс перехода от традиционных мето-

дов к компьютерным технологиям маркшей-

дерского обеспечения начинали с векториза-

ции маркшейдерских планов на бумажной 

основе в электронный вид. В настоящее время 

в результате выполненного огромного объема 

работ по векторизации маркшейдерских пла-

нов в ГИС ГЕОМИКС маркшейдерским отде-

лом Геолого-маркшей дер ского управления 

сформирована в электронном виде следующая 

горно-графическая документация: генераль-

ный план территории предприятия; планы зе-

мельных участков; погоризонтные планы гор-

ных работ; планы подземных выработок и отка-

точных путей дренажной шахты; схемы автодо-

рог в карьере; планы отвалов пустых пород; 

план хвостохранилища и гидроотвала. 

Вся горно-графическая документация 

поддерживается в рабочем состоянии в 

элек тронном виде и пополняется путем 

та хе ометрической съемки или наземного 

лазерного сканирования. 

Работа с оборудованием 

Leica в поле

Лазерная сканирующая система 

Riegl VZ4000 в рабочем положении
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С 2013 г. для планирования горных работ внедрена програм-

ма Surpac. С ее помощью была создана динамическая 3D-модель 

карьера и блочная модель месторождения. 

В последние годы маркшейдерская служба комбината попол-

няется большим количеством молодых специалистов. Сейчас в 

службе работают маркшейдеры с различным стажем: от 1–2 лет 

до 30 лет и более. Молодежь не стесняется задавать вопросы, а 

опытные специалисты делятся знаниями. Это позволяет воспиты-

вать грамотных маркшейдеров. Работники службы неоднократно 

отмечались Почетными грамотами Правительства РФ и руковод-

ства управляющей компании «Металлоинвест». 

Заключение

В рамках стратегии долгосрочного развития предприятия марк-

шейдерская служба видит реализацию своих задач в дальнейшем 

совершенствовании инновационных методов и технологий марк-

шейдерского обеспечения горных работ и охраны недр. 
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Abstract

The article reviews the key tasks of surveying and geodetic support of mining operations at Lebedisnky 

GOK (Mining and Processing Plant), the structure of the surveying service, its modern equipment and 

innovation technologies based on geoinformation systems. The authors generalize the experience 

gained by the Lebedinsky GOK surveying service in practical application of the state-of-the-art 

equipment for measurement and computation: satellite systems produced by Leica; surface laser 

scanning system Rigel VZ400, software support RigelRiScanPro, geoinformation systems GEOMIX, Credo 

DAT. The service personnel have automated workstations. Introduced in 2013 for mine planning, Surpac 

program was used to create the dynamic 3D model of the open pit mine and the block model of the 

deposit. 

The long-term production development strategy includes further improvement of methods and 

technologies for surveying support of mining operations and subsoil protection. 

Keywords: surveying support, electronic tachometer, automated workstations, 3D models, laser 

canning.
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