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Введение

Горнодобывающая промышленность традиционно считается 

одним из индикаторов состояния экономики. Спрос на железную 

руду является прямым следствием развития самых материалоем-

ких отраслей, начиная с машиностроения и заканчивая высо-

кими технологиями. Уровень производства горно-металлур ги-

ческой промышленности России составляет около 4 трлн руб. 

В частности, наибольшей экспортной составляющей являются 

черные металлы, на долю которых приходится 35–45 % всей 

экспортируемой продукции горно-металлургического комплек-

са. По запасам железной руды Россия считается одним из ми-

ровых лидеров: объем запасов составляет около 56 млрд т. 

Основная часть запасов железорудного сырья России приходит-

ся на Центральный регион, где расположена известная Курская 

магнитная аномалия (КМА). Крупнейшим предприятием КМА 

является Лебединский горно-обогатительный комбинат, разра-

батывающий месторождения Лебединское и Стойло-Лебе дин-

ское (Губкинский район Белгородской области) и входящий в 

группу ООО УК «Металлоинвест».

Горнодобывающая промышленность вследствие снижения 

мирового спроса на продукцию оказалась одной из наиболее по-

страдавших от кризиса отраслей. Общее ухудшение макроэконо-

мической ситуации заставило управляющую компанию принять 

меры к укреплению лидирующих позиций в отрасли Лебединско-

го ГОКа. Акцент был сделан на повышение операционной эффек-

тивности и снижение затрат путем внедрения в карьере комби-

ната циклично-поточной технологии, позволяющей снизить из-

держки на 25–30 % и повысить производительность труда в 

2–3 раза по сравнению с цикличной технологией.

Результаты совместной работы специалистов 

комбината и проектировщиков

Любой проект, направленный на внедрение того или иного 

организационно-технического или хозяйственного мероприятия, 

требует технико-экономического обоснования, основная цель ко-

торого сводится к определению организационно-технических воз-

можностей и экономической эффективности требуемых для его 

реализации инвестиций.
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Рис. 1. Схема SWOT-анализа
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Для качественного решения задачи повышения эффективности 

работы и оптимизации горнотранспортной схемы комбината с 

позиций современных мировых технологий АО «ПитерГОРпроект» 

использовало свой опыт проектирования крупных предприятий в 

комплексе с современными западными технологиями [1–16].

Вместо стандартной для российской практики разработки 

нескольких (2–3) вариантов технологической схемы с расчетом 

экономической части будущий проект строительства рудного 

комплекса циклично-поточной технологии на борту карьера был 

оценен с учетом современных мировых стандартов.

При разработке технологических вариантов был проведен 

SWOT-анализ [12] (Strengths – сильные стороны, Weakness – 

слабые стороны, Opportunities – возможности, Threats – угрозы), 

характерный обычно для маркетинга, а не для технологии (рис. 1).

Классический SWOT-анализ предполагает определение силь-

ных и слабых сторон в деятельности фирмы или компании, потен-

циальных внешних угроз и благоприятных возможностей, а также 

их оценку относительно стратегически важных конкурентов. Он яв-

ляется аналитическим инструментом для определения маркетинго-

вой стратегии компании. SWOT-анализ изучает положение бизнес-

единицы на рынке. Его применение для технико-экономической 

оценки технологического проекта нехарактерно [12].

Однако исследование преимуществ и недостатков циклично-

поточной технологии, выполненное сотрудниками АО «ПитерГОР-

проект», в совокупности с анализом потенциальных угроз от фак-

торов извне, проведенным специалистами Лебединского ГОКа, 

позволило определить факторы, влияющие на достижение целе-

вых показателей оборудования, а также идентифицировать и оце-

нить альтернативные компоновочные решения.

Это дало возможность составить реестр рисков [1], содержа-

щий результаты качественного и количественного анализа рисков 

и плановые мероприятия по реагированию на них, а также спосо-

бы управления последними.

Реестр рисков, являясь элементом плана управления проек-

том, подробно рассматривает все известные риски и включает 

описание, категорию, причину, вероятность, воздействие на цели, 

предполагаемые ответные действия и текущее состояние.

В результате все возможные технологические варианты вне-

дрения циклично-поточной технологии были оценены по совокуп-

ности факторов, рисков и возможности управления ими на дан-

ном и последующих этапах реализации, таких, как проектирова-

ние, строительство, закупка оборудования и эксплуатация.

Для осуществления технико-экономической оценки было вы-

полнено экономико-математическое моделирование. Блочная 

структура экономико-математической модели при выполнении 

технико-экономической оценки показана на рис. 2.

Данная методика позволила не только рассчитать дисконти-

рованные затраты предприятия по эксплуатации оборудования 

дробильно-конвейерного комплекса и склада дробленой руды, но 

и разработать стратегию реализации проекта.

Заключение

Проведенная работа показала, что знание основных мировых 

тенденций развития техники и технологии и практический опыт их 

реализаций в совокупности с западными методиками анализа 

позволяет разработать наиболее оптимальный вариант целевого 

развития и реконструкции предприятия.

Примененный инновационный подход АО «Лебединский ГОК» 

при определении оптимального направления реализации проекта 

циклично-поточной технологии, а также планируемый подход 

«сквозной» ответственности проектировщика – от предпроектных 

проработок до авторского надзора за строительством – позволят 

использовать кризисное время для развития собственных компе-

тенций, а также создаст возможности для роста капитализации 

ООО УК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» при любой стадии экономического 

цикла.
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Введение

Крупные российские горнодобывающие предприятия при ор-

ганизации процесса добычи полезных ископаемых постепенно 

внедряют различные современные программные продукты, кото-

рые призваны облегчить ведение основных производственных 

процессов. Сейчас уже никого не удивляет использование и хра-

нение геологической информации в виде блочных или каркасных 
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Abstract

The decrease in the international demand for the products of mineral mining made the industry to 

hunt for new methods to enhance operational effi  ciency and to cut down expenditures. The cyclical-

and-continuous technology in open pit mining ensures reduction in the expenditures and gain in 

the labor productivity as compared with the cyclical technology. The introduction of the cyclical-

and-continuous technology will allow Metalloinvest Holding to utilize the recession time for the 

competency development and will enable increasing capitalization at any stage of economic cycle. 

For qualitative problem solving, PiterGORproekt company applies its own experience of large plant 

designing in combination with the modern Western technologies, using SWOT-analysis for technical-

and-economic assessment of the project on mining and transportation system effi  ciency enhancement 

and optimization at Lebedinsky GOK (Mining and Processing Plant). 

The executed work shows that the knowledge of key world trends in the area of technology and 

equipment development and the practical experience of their implementation in fusion with the 

Western analytical approaches makes it possible to elaborate the most optimal scenario of target 

development and reconstruction of Ledensky GOK. 

The innovation approach applied to determining optimal line of the cyclical-and-continuous technology 

project implementation at Lebedinsky GOK as well as the philosophy of the end-to-end responsibility of 

the designer – tarting from exploratory design and up to construction design supervision – will allow 

Metalloinvest Holding to utilize the recession time for the competency development and will enable 

increasing capitalization at any stage of economic cycle.

Keywords: effi  ciency, advanced technologies, SWOT-analysis, SWOT-matrix, risk register, economic-and-

mathematical modeling, target development, cyclical-and-continuous technology, strategic planning.
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Рассматриваются современные программные средства для 
календарного планирования и проектирования горных работ. Опи-
сана созданная динамическая полигональная блочная модель Ле-
бединского месторождения. С помощью модели осуществляется 
актуализация данных по видам и качественным показателям руд, 
вмещающим и перекрывающим породам.

Ключевые слова: блочная модель, календарное планирова-
ние, горные работы, модель карьера, горно-графическая докумен-
тация, каркасная модель, программное обеспечение.
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