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Размышляя об историческом развитии естествознания, Никита 

Моисеев заметил: «…постепенно приходит понимание того, что 

Человек – активный фактор Природы, и он уже не представля-

ется ученым сторонним наблюдателем. Даже сам процесс изуче-

ния и наблюдения природных процессов может вносить в них необ-

ратимые изменения» [1, с. 9]. И сказав это, он, конечно же, имел 

в виду, что современная наука имеет не только технологический, 

но и экологический вектор развития. Академик Николай Николае-

вич Мельников был одним из тех российских ученых, которым уда-

валось в своей научной и технической деятельности согласовывать 

эти два разнонаправленных вектора. 

Об экологическом императиве научного знания говорят сегодня

много. 2019-й год в России объявлен годом экологии, но остается 

открытым вопрос: готовы ли ученые действовать в рамках этого 

В 1980-х годах я как сотрудник ГИГХСа занимался пробле-

мами рационального использования горно-химического сырья и 

достаточно часто приезжал в командировки на комбинат «Апа-

тит» и в институты КНЦ РАН, в которых работали сотрудники, 

близко знакомые мне ранее по совместной работе в других орга-

низациях.

В тот период под руководством доктора экономических наук 

Г. П. Лузина в КНЦ РАН формировался новый Институт эконо-

мических проблем (ИЭП), в начале 1990-х годов я стал его науч-

ным сотрудником.

Руководство КНЦ РАН всегда было нацелено на проведе-

ние междисциплинарных исследований, поэтому контакты эко-

номистов и горняков были постоянными. Авторитетным лиде-

ром и научным руководителем по междисциплинарным исследо-

ваниям применительно к Кольскому горнопромышленному ком-

плексу, в частности при разработке стратегии его развития на пер-

спективу, неизменно был директор Горного института КНЦ РАН 

Н. Н. Мельников, который вскоре был избран академиком РАН. 

С ним всегда можно было посоветоваться, получить компетентные 

рекомендации по самым разнообразным вопросам. В последую-

щие годы Горным институтом совместно с ИЭП под научным руко-

водством академика Н. Н. Мельникова были выполнены несколько 

обширных проектов по проблемам комплексного использования

многокомпонентных руд Кольского полуострова по хоздоговорам 

с ведущими горнопромышленными предприятиями (ОАО «Северо-

Западная Фосфорная Компания», ОАО «Апатит» и др.).

Особенно частыми стали встречи, беседы, обсуждения, кон-

сультации с Н. Н. Мельниковым после защиты мною докторской 

диссертации и последующего избрания на должность директора 

ИЭП: в течение 10 последующим лет мы регулярно встречались

и общались на заседаниях Президиума КНЦ РАН.

В своей докторской диссертации я обобщил результаты цикла

работ, выполненных в КНЦ РАН по теории, методологии и практике 

обоснования экономической эффективности комплексного освое-

ния ресурсов недр и комбинированной многопродуктовой перера-

ботки минерального сырья и таким образом в определенной мере 

дополнил экономикой выдвинутые в начале 1970-х годов идеи 

комплексного освоения ресурсов недр академика Н. В. Мельни-

кова (отца Николая Николаевича) и последующие его выдающиеся 

технологические разработки по этому направлению. Николай Нико-

лаевич также много занимался проблемами рационального недро-

пользования, в частности по разработке теории и практики исполь-

зования одного из ресурсов недр – подземного пространства.

Яркие впечатления от встреч с академиком Н. Н. Мельнико-

вым, выдающимся ученым и замечательным человеком, навсегда

сохранятся в моей памяти.    ГЖ
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