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Введение

Под минерально-сырьевым комплексом (МСК) в статье

будет подразумеваться совокупность минерально-сырьевой базы

(МСБ) и горнопромышленного комплекса (ГПК), включая пред-

приятия по добыче, обогащению и металлургическому переделу

руд. МСБ Кольского региона является весьма масштабной по

запасам и разнообразной по разновидностям полезных ископае-

мых. Известно более 400 проявлений и точек минерализации, из

которых около 200 разведаны или оценены с большей или мень-

шей степенью детальности. Порядка 100 мес то рожде ний и про-

явлений твердых полезных ископаемых (ПИ) имеют в современ-

ных условиях достаточно высокий инвестиционный потенциал [1].

Это разнообразие источников стратегических и ключевых для

экономики видов минерального сырья сосредоточено на площади

менее одного процента территории России.

Промышленная добыча ПИ (серебра и меди) на Кольском

полуострове началась еще в XVIII в. при императрице Анне Иоан-

новне [1]. Начиная с конца 1920-х годов Мурманская область

служила основным и часто безальтернативным продуцентом стра-

тегических и критически важных ПИ. В настоящее время ГПК

региона обеспечивает значительную часть производства России,

%: в фосфатных рудах – 95–100, флогопите и вермикулите –

80–90, нефелиновом и керамическом сырье – 35, железе – 10,

бадделеите – 100, никеле – 12–13, а также в меди, кобальте,

ниобии, тантале, редкоземельных металлах (РЗМ) и др. (рис. 1).

Общая характеристика горнопромышленного комплекса

В Мурманской области исторически сложилась практика

освоения крупных и уникальных мес то рожде ний с одновремен-

ным строительством мощных горно-обогатительных комбинатов

(ГОКов) и моногородов [1, 5–7]. Это привело к тому, что в обла-

сти, согласно официальному списку Минрегионразвития РФ,

числятся 7 моногородов (Ревда, Кировск, Мончегорск, Ковдор,

Никель, Заполярный, Оленегорск) [8]. Кроме того, под формаль-

ное определение моногорода (25 % и более жителей работают на

одном предприятии, которое дает не менее 50 % производящейся

продукции) подпадают города Апатиты и Полярные Зори, а также

около десятка поселков. Численность населения в перечислен-

ных городах и поселках по состоянию на 01.01.2018 г. прибли-

жается к 220 тыс. человек (более 29 % населения Мурманской

обл.) [9, 10]. Прямой вклад ГПК в валовый региональный про-

дукт по состоянию на середину 2018 г. оценивается в 22 % [10],

однако, если учесть загрузку и мультипликативный эффект по 

смежным отраслям и видам деятельности, в совокупности эта 

роль возрастет до 40 %. Так, например, доля руды и используе-

мых в горном производстве материалов и оборудования в общем 

объеме грузоперевозок Октябрьской железной дороги составляет

65–70 %. ГОКи и горно-металлургические производства потре-

бляют не менее 60–65 % используемой в регионе электроэнер-

гии и технической воды. Основные объемы строительства также 

связаны с ГПК. Таким образом, значение МСК в экономике Мур-

манской области имеет первостепенное значение [11]. Основные

показатели ГПК Мурманской области приведены в таблице.

Объемы добычи руды и производства концентратов по основ-

ным ГОКам после резкого снижения в 1990-е – к началу и сере-

дине 2000-х годов стабилизировались, более того, по некоторым

видам продукции отмечается прирост (рис. 2, 3). В то же время

усложнение горно-геологических условий ведения горных работ

приводит к росту себестоимости руды. За последние 10 лет на 
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Рис. 1. Роль минерально-сырьевого комплекса Мурманской 

области в экономике России (в процентах от национальных 

показателей в целом по состоянию на 01.01.2017 г. [2–4])
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открытых работах она повысилась в 3–4 раза. Такая же тенденция

прослеживается на подземных работах [12].

Минерально-сырьевая база

Область обладает одной из богатейших МСБ в России – 64

химических элемента Tаблицы Д. И. Менделеева обнаружены

в промышленных концентрациях, более 30 из них добываются

[1]. Наибольшее промышленное значение имеют руды, содержа-

щие медь, никель, фосфор, железо, платину, палладий, титан,

алюминий, цирконий, редкие металлы и редкоземельные эле-

менты, а также слюды и строительные материалы (рис. 4). Среди

наиболее перспективных сырьевых объектов следует упомянуть

платинометалльные мес то рожде ния Федорово-Панского мас-

сива и Мончегорского рудного района, кианитовое мес то рожде-

ние Кейв, редкометалльные пегматиты (Ta, Nb, Li, Cs, Be, Rb),

золоторудные и молибденовые объекты зоны Колмозеро-Воронья 

(мес то рожде ния и проявления Няльм-1, Няльм-2, Охмыльк, Пол-

мостундровское, Васин-Мыльк, Пеллапахк, Оленинское и др.), 

редкометалльное бритолит-циркониевое (Zr, Y) Сахарйокское

мес то рожде ние, редкометалльное и баритовое мес то рожде ние 

массива Салланлатва, титаномагнетит-ильменитовое мес то-

рожде ние Юго-Восточная Гремяха и апатит-титаномагнетит-иль-

ме ни то вое мес то рожде ние Северо-Восточная Гремяха, перов-

скит-ти та но маг не ти то вое мес то рожде ние массива Африканда,

хромовые руды дунитового блока Мончегорского плутона (мес-

то рожде ние Сопчеозерское), хромовые руды массивов умба-

реченского (имандровского) комплекса (проявления Большая

Варака, Тик озеро и др.), вольфрам-молибденовые мес то рожде-

ния Яурийокское и Учебюоайв, редкометалльные руды с цирко-

ниевой специализацией участка Аллуайв (Ловозерский массив),

кварц для плавки (мес то рожде ние Перчатка) и многие другие.

Ряд мес то рожде ний Мурманской области по своим масштабным

и качественным характеристикам относятся к классу уникальных.

Бо́льшая часть из них послужила базой для функционирования

крупнейших ГОКов, динамика производства концентрата по кото-

рым приведена на рис. 3.

На шельфе Баренцева и Печорского морей в зоне экономи-

ческих интересов Мурманской области открыты богатые залежи

нефти и газа, в числе которых получившее мировую известность 

Штокмановское газоконденсатное мес то рожде ние с запасами

Горнопромышленный комплекс Мурманской области (по состоянию на 01.01.2019 г.)

Предприятие
Способ добычи, 

(объемы, %)

Мес то рожде ния 

с действующими 

лицензиями на разработку

Основная продукция

Объем, % 

к национальному 

производству

Обеспеченность запасами, 

лет

КФ АО «Апатит»
Открытый (30),

подземный (70)

Кукисвумчорр, Юкспорр, 

Ийолитовый отрог,

Апатитовый цирк, Расвумчорр,

Коашвинское, Ньоркпахк

Апатитовый концентрат 70 >50 для подземной добычи

~30 для открытой добычиНефелиновый концентрат 100

АО «Кольская ГМК»

Открытый (1–5),

подземный 

(95–99)

Ждановское, Заполярное, 

Каула-Котсельваара-

Каммикиви, Семилетка, 

Тундровое, Спутник, Верхнее,

Быстринское

Никель 13*

>40 для подземной добычи
Медь 2*

Кобальт 3*

Благороднометалльный концентрат Менее 1*

АО «Олкон»
Открытый (88),

подземный (12)

Оленегорское, Кировогорское,

им. проф. Баумана, XV лет 

Октября, Комсомольское, 

Куркенпахк, Южно-Кахозерское

Железорудный концентрат 4–5 ~15 для открытых работ

АО «Ковдорский ГОК» Открытый (100)

Ковдорское магнетитовых 

и апатитовых руд, Ковдорское

апатит-штаффелитовых руд

Железорудный концентрат 5–6

>40 для открытых работАпатитовый концентрат 20–25

Бадделеитовый концентрат 100

АО «СЗФК»
Открытый (90),

подземный (10)
Олений Ручей, Партомчорр Апатитовый концентрат 10 >40 для подземной добычи

ООО «ЛГОК» Подземный (100) Карнасурт, Кедыквырпахк
Лопаритовый концентрат (тантал,

ниобий, РЗЭ)
100 >40 для подземной добычи

* Только из руд, добытых в Кольском регионе.

Рис. 2. Динамика добычи руды на предприятиях области
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Рис. 3. Динамика выпуска концентратов предприятиями 

области
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более 3,2 трлн м3 газа [2, 3]. В Баренцевом море расположены 

еще три газовых мес то рожде ния (Мурманское, Севе ро-Киль дин-

ское, Лудловское) и газоконденсатное мес то рожде ние Ледовое.

В целом на долю арктических морей России приходится 

около 85 % ресурсов углеводородов (от общих ресурсов шельфа 

страны), причем основные ресурсы сосредоточены в Баренце-

вом, Печорском и Карском морях. Суммарные геологические 

запасы и ресурсы углеводородов шельфа Баренцева и Печор-

ского морей оцениваются более чем в 35 млрд т, а арктического 

шельфа в целом – более 100 млрд т, в том числе: нефти порядка 

6,06 млрд т и газа более 50 трлн м3 [3–7]. Таким образом, потен-

циал МСБ позволяет выстраивать долгосрочную стратегию эконо-

мического развития Мурманской области.

Проблемы и перспективы развития минерально-сырьевого 

комплекса Мурманской области

Обсуждение проблем и перспектив МСК необходимо предва-

рить рассмотрением нескольких общемировых тенденций воспро-

изводства МСБ [13–17]. Как известно, и отечественная, и обще-

мировая добыча большинства видов ПИ в основном обеспечива-

ется за счет эксплуатации крупных и уникальных мес то рожде ний, 

разрабатываемых преимущественно открытым способом. Так, всего 

две сотни из нескольких десятков тысяч известных в России мес-

то рожде ний содержат более 65 % общероссийских запасов и дают 

более 85 % годовой добычи [13]. В рамках всего мира такие мес-

то рожде ния вносят основной вклад (более 2/3) в производство 

минеральных продуктов и определяют уровень цен [14, 15]. Новые 

открытия гигантских (мирового класса), высокорентабельных объ-

ектов в приповерхностных условиях наблюдаются крайне редко, 

а вероятность «пропуска цели» при современной степени изучен-

ности стремится практически к нулю [16]. Таким образом, посте-

пенно обостряется вопрос воспроизводства МСБ взамен выбываю-

щих запасов мес то рожде ний-гигантов. Это усугуб ляется тем обсто-

ятельством, что новые объекты, как правило, расположены в райо-

нах с отсутствием либо слабым развитием инфраструктуры. Таким 

образом, воспроизводство МСБ как в Мурманской области, так 

и в России в целом не может быть полноценно решено на кратко- 

и среднесрочном горизонте планирования. Для большинства видов 

ПИ значимое снижение уровня производства на мес то рожде ниях 

мирового класса ожидается в ближайшие 15–25 лет, что должно 

вызвать или дефицит, или ощутимое подоро жание сырья за счет 

роста затрат на освоение объектов среднего и мелкого масштаба 

в новых районах [15, 16]. Соответственно, в общемировых мас-

штабах в ближайшие десятилетия ожидается истощение сырьевой 

базы ряда ПИ с прекращением роста, а затем и снижением про-

изводства минеральных продуктов из традиционных источников 

сырья [17, 18]. Эта данность обусловливает необходимость акти-

визации работ в следующих направлениях:

Рис. 4. Карта-схема МСБ, экономической инфраструктуры и горнопромышленных кластеров Мурманской области

Существующие кластеры: 1 – Печенгский; 2 – Оленегорский; 3 – Мончегорский; 4 – Хибинский; 5 – Ловозерский; 6 – Ковдорский. 

Перспективные кластеры: 1 – Кейвский; 2 – Федорово-Панский; 3 – Колмозеро-Вороньинский; 4 – Мурманский; 5 – Вуориярви-Куолоярвинский
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• совершенствование технологий освоения небольших

и труднодоступных мес то рожде ний;

• переработка бедных и труднообогатимых руд;

• создание безопасной и экономически эффективной техно-

логии подземной добычи на больших глубинах;

• интенсификация поисков новых мес то рожде ний и дораз-

ведки эксплуатируемых, исходя из того, что крупные рудогенные 

структуры и комплексы часто имеют хороший потенциал открытия

новых минеральных объектов [19];

• вовлечение в разработку нетрадиционных или некондици-

онных типов сырья, а также отходов добычи и обогащения.

Активизация работы в этих направлениях объясняется еще

и тем, что воспроизводство МСБ и поддержание производствен-

ных мощностей в хорошо освоенных рудных районах обходится

существенно дешевле по всем видам ресурсных затрат в сравне-

нии с освоением эквивалентных по запасам сырьевых объектов

на неподготовленных территориях. Как показывает практика, для

компенсации погашенных запасов на одном уникальном или очень

крупном мес то рожде нии необходимо введение в строй несколь-

ких средних и малых, которые требуют в расчете на удельные

показатели (тонну руды, вскрыши, выпущенной продукции и т. п.)

существенно бо́льшие финансовые затраты, в том числе понесен-

ные на упреждающем подготовительном этапе, т. е. когда часть

инвестиций имеет долговременный характер.

Следующим знаковым явлением служит фактор активно-

сти молодых и зачастую малых компаний. Статистика открытий

за последние 30 лет показывает их хорошую результативность. 

Большинство открытий наиболее перспективных и рентабельных

мес то рожде ний в рассматриваемый период было осуществлено

именно малыми компаниями. Однако следует отметить, что необ-

ходимым условием для их эффективной деятельности является

высокий уровень институционального развития горного бизнеса

(доступность финансов, технологий, сырьевых бирж, высокая

деловая культура, низкий уровень барьеров для малого и сред-

него бизнеса). Если для условий Запада основным постановщи-

ком барьеров служит постоянно ужесточающееся законодатель-

ство в области экологии, то для условий России число источников

проблем в дополнение к экологическому фактору растет как за

счет административного ресурса, так и со стороны крупных вер-

тикально интегрированных компаний.

Проблемы МСК Мурманской области являются как общими

для горнорудных регионов России и мира, так и имеют свои осо-

бенности. Среди них можно выделить следующие.

Истощение запасов в эксплуатируемых мес то рожде ниях,

ухудшение горнотехнических условий. Высокорентабельная при-

поверхностная часть большинства крупных и уникальных раз-

рабатываемых мес то рожде ний практически выработана в ходе

многолетней (до 80 лет) интенсивной эксплуатации. В связи

с переходом к отработке глубоких горизонтов и подземной

добыче значительно увеличиваются как транспортные затраты,

так и затраты, связанные с обеспечением безопасности горных

работ. Соответственно, возможности поддержания мощностей

и рентабельности производства у ГОКов становятся все более

ограниченными.

Кризис воспроизводства МСБ. В результате резкого сокраще-

ния в 1990-х годах объемов геологоразведочных работ прирост

запасов по основным профильным видам минерального сырья

не восполняет даже сниженные в сравнении с 1980 годами объ-

емы их добычи. Начиная с первой половины 1990-х годов про-

исходит «проедание» запасов и поисковых заделов, подготов-

ленных в прошедшие периоды, с тенденцией усугубления дис-

пропорции между объемами добычи и приростом запасов. Ситу-

ацию осложняет значительное сокращение объемов активных

запасов (в несколько раз) в связи с интеграцией отечествен-

ной отрасли в мировое экономическое пространство. Многие из

сырьевых объектов стали нерентабельными, и их освоение отло-

жено на неопределенно далекую перспективу. Данная проблема

тесно связана с рациональностью использования недр. Высокие

нормативы прибыльности в коммерческих компаниях (холдингах)

обусловливают тенденцию завышения кондиций в эксплуатирую-

щихся мес то рожде ниях.

Ослабление и разрушение геологоразведочной инфраструк-

туры региона, кадровый вопрос. Резко снизившиеся объемы гео-

логоразведочных работ, особенно после отмены с 2002 г. отчис-

лений на воспроизводство МСБ, привели к существенному ухуд-

шению материально-технического положения всех геологиче-

ских предприятий области. Оно усугубилось в результате кризиса

2008–2009 гг. и, кроме того, вследствие реализации, начиная

с середины 2010-х годов, политики «централизации» геологораз-

ведочных работ (ГГР) в рамках одного холдинга – нерезидента

Мурманской области. Эта политика приводит к резкому уменьше-

нию (прекращению) уровня финансирования ГРР за счет средств

Федерального бюджета, а также к закрытию или поглощению

региональных ГР-организаций. Этими же причинами обуслов-

лен отток специалистов из отрасли, общее «старение» персонала

и падение престижности профессии геолога. Сохранение такой

тенденции приведет к отмиранию региональной геологоразведоч-

ной инфраструктуры и к утрате квалифицированного кадрового

потенциала. Другим аспектом данной проблемы служит дефицит

поисковых заделов и направлений. Ситуация, когда хорошие обо-

снования проектов уходят «на сторону» к другому исполнителю, 

также не способствует приросту поисковых объектов в програм-

мах регионального и федерального уровня.

Высокие административно-бюрократические барьеры. Суще-

ствующая система контроля и отчетности в ГРР и горном биз-

несе сильно ограничивает окно возможностей в этой сфере для

развития малого предпринимательства. Необходимость содержа-

ния многочисленной команды высококвалифицированных спе-

циалистов, ответственных за отчетность, контакты и поддержа-

ние связей с административными и контролирующими органами,

приемлема для крупных предприятий, но непосильна для малых.

С другой стороны, часть барьеров малому бизнесу выставляется

крупными перерабатывающими предприятиями. Это проявляется

в отказе или затруднении доступа к перерабатывающим мощно-

стям, слабо используется потенциал увеличения добычи и пере-

работки традиционных ПИ за счет инновационных методов и под-

ходов, мобильности и гибкости малых предприятий. В свою оче-

редь, для крупных горных предприятий сдерживающим фактором
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служат высокие тарифы монополий, а также вмененные социаль-

ные обязательства по поддержанию инфраструктуры моногородов 

и социально-экономического положения их жителей.

С учетом вышеприведенного перспективы МСК Мурманской 

области видятся в следующем.

1) В отношении существующих горнопромышленных класте-

ров (см. рис. 4) целесообразна реализация следующего ком-

плекса мер:

• геолого-геофизическое обоснование возможности прира-

щения запасов эксплуатируемых мес то рожде ний по флангам и на 

глубину, а также поиски новых «слепых» рудных тел на глубоких 

горизонтах продуктивных геологических структур;

• вовлечение в производство техногенных мес то рожде ний на 

базе отвалов некондиционного сырья, хвостов обогащения и про-

дуктов гидрометаллургического передела (в этом отношении

показателен успешный опыт АО «Ковдорский ГОК» по отработке

техногенного мес то рожде ния 1-го хвостохранилища);

• дооснащение существующих предприятий технологическим 

оборудованием с целью переработки нетрадиционных для них 

видов сырья из расположенных поблизости новых мес то рожде ний;

• внедрение новых технологий, повышение комплексности

переработки минерального сырья, использование возможности

кооперации в развитии технического и научного сервиса.

2) В отношении перспективных горнопромышленных класте-

ров (см. рис. 4) рекомендуются следующие мероприятия:

• выполнение комплексного (технико-экономического и эко-

логического) обоснования освоения ряда перспективных мес-

то рожде ний, например платинометалльных мес то рожде ний 

Федорово-Панского интрузива и кианитового мес то рожде ния 

Кейв;

• формирование поискового задела по профильным и нетра-

диционным видам ПИ на территориях перспективных горнопро-

мышленных кластеров.

Заключение

В целом текущее состояние горной промышленности и МСБ

Мурманской области позволяет выстраивать долгосрочную страте-

гию социально-экономического развития региона при приложении 

соразмерных организационных и административных усилий с соот-

ветствующей поддержкой со стороны государства. Первоочеред-

ными задачами на кратко- и среднесрочный горизонт планирования 

(от 3–5 до 10–15 лет) должны стать мероприятия и деятельность, 

направленные на максимально возможное пролонгирование эконо-

мически эффективной деятельности существующих горнопромыш-

ленных кластеров. Это возможно сделать как за счет инноваций 

в области используемых технологий, техники и методов, направлен-

ных на существенное снижение издержек, так и за счет своевре-

менной подготовки/увеличения сырьевой базы профильных полез-

ных ископаемых, в том числе путем вовлечения в эксплуатацию 

техногенных мес то рожде ний. В более отдаленной перспективе или 

в случае принципиального улучшения общего инвестиционного кли-

мата акцент деятельности может сместиться на обоснование и стро-

ительство новых горнопромышленных кластеров, в первую очередь 

на базе платинометалльных мес то рожде ний Федорово-Панского 

комплекса, а также кианитовых и редкометалльных мес то рожде ний.

При подготовке данной статьи использованы результаты иссле-

дований, выполненных под руководством академика Н. Н. Мельни-

кова по развитию горнопромышленного комплекса как Мурманской 

области, так и других регионов России.
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Abstract

In view of the structure and degree of development, mineral resources and mineral reserves play

significant role in the economy of the Murmansk Region and largely determine the prospects for its

development. The region’s mining industry has a good resource base, operates stably and ensures

production and processing of the most important minerals (apatite, nepheline, non-ferrous and rare

metals, iron, mica, baddeleite). In the region there are six large city-forming mining companies.

The Kola region possesses one of the richest minear reserves in Russia. In addition to apatite, iron, non-

ferrous and rare metal deposits, there are proven platinum-metal, kyanite, barite, titanium-magnetite-

ilmenite and chromium deposits, as well as gold and molybdenum objects, quartz for smelting and

a number of others. Rich oil and gas fields have been discovered on the shelf. This allows building a

long-term strategy of socio-economic development in the Murmansk Region.

The extensive mineral mining for 50–80 years and more has resulted in a number of common problems

in mines. These are deterioration of geotechnical conditions in deeper level mining, reduction of ore

quality, increase of capital and operating costs, depletion of reserves in the highly profitable near-

surface part of the most deposits, curtailment of exploration work, reduction of exploration, drop in

reproduction of reserves and other problems.

Taking into account the existing challenges, the priority tasks for the further development of the mining

industry are increment of reserves at the deposits being mined, increase in efficiency of extraction and

integrated processing of minerals through introduction of innovative technologies and new equipment,

development of promising deposits, and mining and processing waste management.

One of the ways to advance the mineral sector is to involve unconventional sources of minerals using

conventional capabilities alongside with new innovative technologies and equipment as well as new

ways of project investments.

Keywords: mineral reserves and mineral resources, mining, deposit, integrated mining and processing

works, ore, mineral.
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Введение

ПАО «Акрон» входит в число крупнейших мировых произво-

дителей сложных минеральных NPK-удобрений [1, 2]. Приори-

тетным направлением компании является разработка собствен-

ных фосфатных мес то рожде ний с целью обеспечения своих пере-

рабатывающих мощностей сырьем для производства удобрений.

Для реализации проекта по созданию новой фосфатной сырьевой
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Представлено современное состояние минерально-сырьевой 

базы ПАО «Акрон» в Мурманской области. Приведены результаты

работ, выполненных ГоИ КНЦ при научном руководстве академика 

Н. Н. Мельникова, и направленных на безопасное и эффективное

освоение мес то рожде ний Олений Ручей и Партомчорр в ударо-

опасных условиях. Рассмотрены вопросы обоснования параметров 

подземной геотехнологии и оценки напряженно-деформированного 

состояния массива пород мес то рожде ния Олений Ручей при отра-

ботке запасов гор. +180/0 м в разрезах 12/15. Предложены воз-

можные варианты развития горных работ, увеличивающие произ-

водственную мощность рудника.

Ключевые слова: вскрытие и подготовка, напряженно-дефор-

ми рованное состояние, компьютерное моделирование, система 

разработки, технико-экономическая и геомеханическая оценка.

DOI: 10.17580/gzh.2019.06.02


