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Мировое производство железорудной продукции рассредо-

точено по более чем 40 странам. Однако политику в области 

развития минерально-сырьевой базы, производства железоруд-

ного сырья (ЖРС), экспортно-импортных операций, ценообразо-

вания определяют пять государств — Австралия, Бразилия, Ки-

тай, Индия и Россия. Их совокупная доля в выпуске товарной 

железорудной продукции превышает 3/4 мирового производ-

ства. Они же располагают крупнейшими в мире запасами ЖРС 

(табл. 1) [1].

С позиций получения выгоды от реализации товара взоры ми-

ровых производителей ЖРС обращены прежде всего в сторону Ки-

тая, сосредоточившего до половины мирового выпуска стали и 

превысившего 2/3 глобального объема закупок ЖРС. На фоне 

ввода новых мощностей в 2014 г. в стране увеличено производ-

ство до 822,7 млн т стали (+0,9 % по отношению к 2013 г., при 

этом темпы роста выплавки стали оказались минимальными за 

последние три десятилетия) [2]. Одновременно в связи с полити-

кой властей по ужесточению экологических стандартов и сокраще-
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нию избыточных мощностей в Китае отмечаются остановки пре-

жде всего небольших доменных печей, использующих для произ-

водства стали рудную мелочь. В то же время растет спрос на бо-

лее дорогостоящие железорудные окатыши, используемые круп-

ными сталелитейными компаниями в своем производстве. Ука-

занные обстоятельства вкупе с кризисом ликвидности предприя-

тий, снижением спроса на металлургическую продукцию при реа-

лизации инфраструктурных проектов, дефицитом финансирования 

вследствие ужесточения банковской кредитной политики могут 

свидетельствовать о не самых лучших временах, переживаемых 

сталелитейной отраслью промышленности Китая.

С целью получения выгодных кредитов частные металлургиче-

ские компании Китая и трейдеры перешли на применение так на-

зываемой железной, нередко носящей откровенно спекулятивный 

характер, схемы финансирования, когда залогом является импор-

тируемое ЖРС. В результате избыточных закупок к 2014 г. запа-

сы сырья в китайских портах составили почти 110 млн т [3] (из 

которых порядка 40 % находятся под залогом), превысив тем са-

мым суммарные годовые объемы российского производства же-

лезорудных концентратов (60–69,5 % Fe) и аглоруды.

В 2013 г. была запрещена подобная медная схема ввиду опа-

сений, связанных с использованием кредитов для финансирова-

ния развития экологически грязных производств. Новая система 

кредитования предполагает ограничения на выдачу рисковых кре-

дитов под залог запасов ЖРС, и первым шагом в этом направле-

нии стало повышение процентной ставки с 15 до 30–40 % [3]. 

Принимаемые меры по снижению риска дефолтов спровоцирова-

ли распродажу аккумулированных в морских портах Китая запасов 

ЖРС, что, в свою очередь, привело к дальнейшему снижению цен 

на сырье, и так оказавшимися далекими от рационального уровня, 

который, судя по мнениям многих экспертов и аналитиков, должен 

быть расположен в диапазоне 80–100 долл. США за 1 т.

В течение 2014 г. стоимость железной руды снизилась на 

47 % [4]. К 30 января 2015 г. биржевые котировки ЖРС с содер-

жанием Fe 62 % (с доставкой в китайский порт Циндао) упали до 

62,21 долл. США за 1 т [5]. Это свидетельствует о нахождении 

основного минерального сырья для черной металлургии в услови-

ях так называемого «медвежьего рынка», характеризуемого устой-

чивым нисходящим трендом цен на ЖРС в результате переизбыт-

ка предложений. Наконец, 5 марта 2015 г. спотовые цены на ЖРС 

с содержанием Fe 62 % преодолели психологическую отметку в 

60 долл., составив 59,73 долл. США, что является самым низким 

уровнем цен с мая 2009 г. [6]. Исходя из перспективного балан-

са спроса и предложения на ЖРС на мировом рынке, высокие це-

ны не предполагаются, а громадные запасы ЖРС в портовых скла-

дах КНР создают дополнительное давление на и без того перена-

сыщенный рынок.

Крупнейшими производителями и экспортерами ЖРС являют-

ся бразильский гигант Vale (1-е место в мире), австралийско-

британские компании BHP Billiton (2-е место) и Rio Tinto (3-е ме-

сто), а также австралийская компания-новичок Fortescue Metals 

Group (4-е место в мире, 3-е место в стране). Деятельность этих 

компаний, образующих так называемую большую четверку, во 

многом определяет уровень мировых цен на ЖРС на базе предло-

жения продукции на мировом рынке.

Основными преимуществами «большой четверки», которые 

они намеренно используют для выдавливания с рынка небольших 

и высокозатратных компаний, являются возможности дальнейше-

го расширения производственных мощностей, а также низкие из-

держки при производстве ЖРС как следствие масштабной добычи 

и высокого качества руд. Так, мировые производители сырья на-

мерены увеличивать поставки на фоне снижения собственных 

расходов на добычу и транспортирование и уменьшения конкурен-

ции со стороны китайских производителей.

Компании BHP Billiton и Rio Tinto поддерживают рекордные 

объемы экспорта — 217 и 295 млн т соответственно [7], Vale — 

314 млн т [8]. BHP Billiton планирует в 2015 г. добыть 225 млн т 

железной руды, Rio Tinto — 330 млн т [5], Fortescue Metals 

Group — 155–160 млн т [9], «Vale» — 340 млн т [10]. У BHP 

Billiton общие затраты (производственные затраты, фрахт до Ки-

тая, роялти, администрирование) на 1 т ЖРС составляют 45 долл. 

[7], у компании Fortescue Metals Group — 41 долл. с возмож-

ностью снижения до 35 долл. (себестоимость производства 

31– 32 долл.) [9]. Компания Rio Tinto готова поставлять сырье в 

Таблица 1. Распределение запасов и ресурсов ЖРС по основным странам (на 01.01.2013)

Страна Категория запасов и ресурсов Объем, млрд т Среднее содержание Fe в запасах, %

Австралия
Proved + Probable Reserves 15,3 60–70

Measured + Indicated + Inferred Resources 118,3

Бразилия
Reserva Lavravel 11,8 63–69

Measured + Indicated + Inferred Resources 73,7

Китай
Ensured Reserves 19,3 33

Resources 71,4

Индия
Proved + Probable Reserves 7,1 55–62

Resources 25,2

Россия

Запасы категорий А+В+С1 55,5
Более 55 (в 12,6 % запасов); 35 (в 87,4 % запасов)

Запасы категории С2 45,2

Прогнозные ресурсы (Р1+Р2+Р3) 132,9
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Китай по 35,5 долл. при нынешнем уровне в 40 долл. [11] (самый 

низкий показатель себестоимости добычи железной руды в отрас-

ли — 20,4 долл. США за 1 т [12]). В компании Vale затраты на 

производство 1 т ЖРС составляют 21 долл. (базис поставки FOB), 

перевозка китайским потребителям крупными балкерами (сухогру-

зами) с последующей перегрузкой на мелкие суда обходится в 

22–23 долл. США. При заходе балкеров в морские порты Китая 

затраты на транспортирование снизятся на 7 долл. [13]. Австра-

лийские конкуренты Vale обычно выигрывают на фрахте порядка 

10 долл.

Горнорудные компании «большой четверки» с целью сохране-

ния занятых ниш на мировом рынке прибегают и к иным мерам. 

Например, предоставляют китайским потребителям скидки к ба-

зовым ценам на бедное ЖРС. Так, компания Rio Tinto в разные 

периоды времени предлагала по годовым контрактам дисконт в 

размере 6 %, повышая ставки до 17 % на каждой тонне сырья с 

содержанием Fe 56,9 %, что соответствовало скидке в 13 % к ба-

зовой цене на ЖРС с содержанием Fe 62 %. В свою очередь, ком-

пания Fortescue Metals Group предлагала скидку в размере 

12– 14 % для поставок специальной железорудной мелочи с со-

держанием Fe 56,7 % и дисконт 6–8 % на смешанную рудную 

мелочь с содержанием Fe 58,3 %. А компания Vale предлагала 

дисконт в размере 2,5 долл. к цене, включающей затраты и 

фрахт, даже за тонну ЖРС стандарта 62–63 % Fe [14].

В самом Китае в 2013 г. добыча низкосортной, неагломери-

рованной железной руды составила 1,45 млрд т (380 млн т в им-

портном эквиваленте), что соответствует 30 % нужд китайской 

стальной отрасли, в 2014 г. этот показатель составил 1,5 млрд т 

(эквивалент 400 млн т импортной железной руды) [15–17]. Вы-

пуск железорудного концентрата в 2014 г. сократился до 

299 млн т, что существенно ниже пикового показателя в 

369 млн т, достигнутого в 2007 г. [18].

Средний уровень издержек производства 1 т ЖРС в Китае 

колеблется в пределах 90–100 долл. вследствие углубления 

горных разработок, существенного снижения качества добывае-

мых руд и тяжелого налогового бремени, что делает местную 

продукцию неконкурентоспособной в сравнении с импортируе-

мым сырьем [19].

В период до «ценового кризиса» в Китае действовало около 

4 тыс. мелких частных горнорудных компаний, из которых менее 

10 с годовой производительностью порядка 10 млн. т [20]. В 

2014 г. примерно 1/3 горнодобывающих компаний прекратила 

(или приостановила) производство, а в условиях дальнейшего 

снижения цен на ЖРС в 2015 г. их количество может достичь 

45 % [18].

Доля импорта сырья в общем потреблении ЖРС в Китае со-

ставляет 75 %, тогда как еще несколько лет назад этот показа-

тель не превышал 60 % [20]. В 2013 г. объем импорта Китаем 

железной руды составил 820,3 млн т, а по итогам 2014 г. достиг 

рекордного уровня 932,5 млн т [4]. На Австралию пришлось 

58,8 % всего объема китайского импорта (548,4 млн т) против 

50,9 % в 2013 г.; китайский импорт железной руды из Бразилии 

за год поднялся на 10,3 % — до 170,96 млн т [17].

В самом ближайшем будущем зависимость металлургов Ки-

тая от импорта ЖРС может достичь 90 %, поскольку поставки 

дешевого качественного ЖРС из Австралии и Бразилии к 2017 г. 

могут возрасти на 40 %, и их ежегодный экспорт в таком случае 

составит 1,27 млрд т [21].

Впрочем, китайцы способны подвергнуть корректировке закуп-

ки импортного сырья, если в течение ближайших 10 лет претво-

рят в жизнь планы удовлетворения потребностей своих металлур-

гов на 50 % за счет местных источников. Предусматривается кон-

солидация и расширение мощностей национальных горнодобыва-

ющих компаний и, как результат, создание 6–8 крупных компаний 

мощностью от 30 млн т в год [20].

В Индии добыча железных руд за 5 лет сократилась с 

218 млн т (2009 г.) до 144 млн т [22]. 2014 год прошел в усло-

виях дефицита и роста цен на железорудный концентрат и окаты-

ши на внутреннем рынке вследствие приостановки деятельности 

двух с половиной десятков рудников в связи с переоформлением 

лицензий. В результате внутренний рынок Индии не досчитался 

порядка 40 млн т ЖРС, а остальные его производители, решив за-

работать на дефиците, придержали сырье в ожидании дальнейше-

го роста внутренних цен. В итоге снижающиеся цены на ЖРС на 

внешнем рынке побудили индийских металлургов проявить повы-

шенный интерес к импорту сырья, прежде всего высокосортного. 

Строительство фабрики окомкования 
ОАО «Стойленский ГОК»
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Так, Индия, в недалеком прошлом входившая в тройку крупнейших 

экспортеров ЖРС (объем экспортных поставок 5-летней давно-

сти — около 120 млн т/год), переориентировалась на импорт, 

ввезя в 2014 г. свыше 8 млн т ЖРС [23]. К 2020 г. потребление 

ЖРС в Индии, возможно, возрастет до 238 млн т, а объемы до-

бычи сырья могут достичь 284 млн т с ежегодным темпом роста 

около 7,4 % [24].

Таким образом, в результате краткого международного обзора 

можно заключить, что «большая четверка» в ближайшие годы 

продолжит держать под контролем ситуацию на рынке ЖРС, и ни-

какие перспективы увеличения цен не предвидятся ввиду даль-

нейшего роста производства основного минерального металлур-

гического сырья. Предстоит сильнейшая конкурентная борьба, и 

единственной возможностью выхода из «медвежьего рынка» мо-

жет стать сокращение объемов производства ЖРС крупнейшими 

игроками. Однако при отсутствии аналога международной меж-

правительственной организации ОПЕК, созданной нефтедобываю-

щими странами в целях стабилизации цен на нефть, диалог пред-

ставляется недостижимым. По сути, такой аналог ОПЕК мог бы 

быть создан, например, в рамках БРИКС, объединяющего четыре 

из пяти названных выше государств с развивающимися нацио-

нальными экономиками (Бразилия, Россия, Индия и Китай), но с 

привлечением Австралии, руководство которой уже проявляет 

определенное недовольство от снижения бюджетного насыщения 

страны.

И, наконец, еще один важный фактор, способный вскоре ока-

зать влияние и на спрос на ЖРС, и, соответственно, на цены на 

него, — это возврат в металлургический передел значительных 

объемов металлолома из всей стали, произведенной Китаем в 

ранний период урбанизации.

Российское участие в экспортных поставках ЖРС куда более 

скромное (табл. 2). Конкурентными позициями России на между-

народном рынке ЖРС являются железорудные концентраты и ока-

тыши, совокупная доля которых в экспорте достигает 0,86–0,93 в 

разные годы. Востребованы также горячебрикетированное железо 

(ГБЖ) и аглоруда. Объемы и структура экспортных поставок ЖРС 

определяются не только жесткой конкуренцией на мировом рынке, 

но и договороспособностью предприятий (холдингов), поэтому су-

дить о каких-либо устойчивых тенденциях в экспортных поставках 

ЖРС предприятиями России проблематично. Некоторое снижение 

объемов российского экспорта ЖРС в кризисные 2008–2009 гг. 

произошло синхронно с общим снижением российского производ-

ства сырья и чугуна в этот период (табл. 3).

Себестоимость производства 1 т железорудного концентрата в 

ОАО «НЛМК» (Стойленский ГОК) в 2012 г. составила 826 руб. 

[1], что при среднегодовом курсе американского доллара 

31,093 руб. [25] эквивалентно 26,57 долл. При транспортных 

расходах от месторождений КМА до Китая, составляющих не ме-

нее 40 долл. за 1 т ЖРС [26], и мировых ценах на ЖРС стандар-

та 62–63 % Fe порядка 60 долл. поставки, например, железоруд-

ного концентрата из центральных регионов России в направлении 

Китая при ослаблении курса рубля в 2014 г. стали убыточными. 

Конечно, снижение затрат на производство ЖРС и его транспор-

тирование по территории России в связи с ослаблением рубля в 

Таблица 3. Объемы производства ЖРС и чугуна в России в 2007–2014 гг., млн т

Продукция (производитель) 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.

Сырая железная руда 282,6 266,1 245,1 269,5 289,1 295,6 295,5 294,6

ГБЖ (Лебединский ГОК) 1,2 2,3 2,3 2,4 2,5 2,5 2,7 2,5

Окатыши

окисленные 35,2 31,2 30 33,9 34,7 35,3 35,7 35,9

металлизованные (ОЭМК) 3,4 3,5 3,4 3,5 3,7 3,7 2,8 2,9

Концентрат* 105,3 102,1 93,5 102,5 114,0 114,4 111,2 111,8

Иная продукция** 11,3 10,6 9,1 10,1 10,4 10,2 10,7 10,9

Всего (совокупный товарный продукт) 156,4 149,6 138,4 152,3 165,4 166,1 163,7 163,9

Чугун 51,5 48,3 46,2 48 48,1 50,5 50,0 51,4

* Концентраты: высококачественный (>69,5 % Fe); мокрой магнитной сепарации (60–69,5 % Fe); сухой магнитной сепарации.
** Агломерат, доменная руда, обожженный сидерит, аглоруда, аглосидерит.

Таблица 2. Объемы экспортных поставок российского ЖРС в 2007–2014 гг., млн т

Продукция 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.

Концентраты 11,5 11,4 11,4 9,9 14,9 15,4 13,4 11,8

Окатыши 13,0 9,2 9,9 11,3 12,4 8,6 9,2 9,1

Брикеты ГБЖ 1,1 2,1 1,7 1,9 2,1 2,1 2,2 2,1

Аглоруда 0,8 0,6 0,7 1,3 1,4 1,2 1,4 1,2

Всего 26,4 23,3 23,7 24,4 30,8 27,3 26,2 24,2

В том числе в страны СНГ 4,6 3,9 4,4 3,6 3,3 3,3 3,2 3,1
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долларовом эквиваленте может усилить конкурентные позиции 

российских производителей на мировом рынке. Однако подобные 

неожиданные преимущества, памятуя об интересах естественных 

монополий, с большой долей вероятности вскоре могут быть сни-

велированы опережающим ростом цен на энергоресурсы и транс-

портных тарифов.

В целом отечественная железорудная промышленность, 

пре одолев негативные последствия экономического кризиса 

2008– 2009 гг., в 2011–2014 гг. вышла на достаточно стабиль-

ный суммарный уровень добычи сырой руды (289–296 млн т/год), 

производства окисленных окатышей (35–36 млн т/год) и железо-

рудного концентрата (111–114 млн т/год), а российская метал-

лургическая промышленность — на слабо растущий уровень вы-

плавки чугуна с увеличением его с 48 до 51,4 млн т/год.

Что касается отдельных железорудных предприятий, то кри-

зисные явления 6–7-летней давности заметнее (негативнее) все-

го отразились на деятельности Лебединского, Михайловского и 

Качканарского ГОКов (табл. 4). Так, объемы добычи сырой руды 

на Лебединском ГОКе составили всего 76,8 % уровня 2007 г., на 

Михайловском ГОКе — 80,8 %, на Качканарском ГОКе — 

86,6 %, параллельно снижалось производство окатышей и кон-

центратов. В меньшей степени это коснулось Стойленского, Кор-

шуновского ГОКов и «Карельского окатыша» (бывш. Костомукш-

ский ГОК), и на этом фоне вполне достойно перенесли кризисные 

явления Ковдорский ГОК, «ОЛКОН» (бывш. Оленегорский ГОК) и 

комбинат «КМАруда».

Введенные в 2014 г. западные санкции против России суще-

ственно не повлияли на работоспособность предприятий и их тру-

довых коллективов. Например, на Лебединском ГОКе добыча сы-

рой руды лишь трижды — в феврале, июле, сентябре — опуска-

лась ненамного ниже 4 млн т/мес, в остальные месяцы составляя 

4,1–4,3 млн т. Стабильная работа в 2014 г. характерна для всех 

крупных горно-обогатительных предприятий черной металлургии 

России.

Таблица 4. Объемы производства основных видов ЖРС крупнейшими предприятиями России в 2007–2014 гг., млн т

Железорудные комбинаты 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.

Добыча сырой руды

Лебединский ГОК 50,3 48,1 38,6 47,4 51,6 51,2 49,5 49,1

Михайловский ГОК 50 45 40,4 43,2

(89,2)*

48,2

(89,2)*

50,1

(98,9)*

49,4 49,2

Стойленский ГОК 27,2 26,7 25,2 27,5 29,9 31,1 30,8 32,5

Ковдорский ГОК 15,6 15,3 16,5 16,7 16,2 18 18,3 19,3

ОЛКОН 14,1 14,8 14,1 13 15,0 15,7 15,5 14,7

Карельский окатыш 28,3 26,6 25,9 30,2 31,7 33,2 34 34,8

ЕВРАЗ Качканарский ГОК 52,7 47,4 45,6 50 54,1 55,5 56,7 58,1

Коршуновский ГОК 12,8 11,7 11,3 11,1 12,8 12,7 12,6 9,2

Комбинат «КМАруда» 4,4 4,4 4,6 4,7 4,8 4,8 4,8 4,9

Производство окисленных окатышей 

Лебединский ГОК 9,6 8 7,5 8,8 8,9 8,8 8,9 9

Михайловский ГОК 9,5 8,5 8,5 9,7 9,8 10,2 9,9 9,9

Карельский окатыш 10 9,4 8,5 9,8 10,1 10,3 10,6 10,5

ЕВРАЗ Качканарский ГОК 6 5,3 5,5 5,6 5,9 6,1 6,3 6,4

Производство железорудных концентратов (60–69,5 % Fe)

Лебединский ГОК 

(с содержанием Fe >69,5 %)

21 

(5,9)

19,7 

(7,8)

16 

(7,2)

19,8 

(7,6)

21,8 

(8,2)

21,2 

(8,4)

20,3 

(8,5)

20,5 

(8,2)

Михайловский ГОК 17,3 15,7 13,8 15,3 16,4 17 16,6 16,7

Стойленский ГОК 11,6 11,5 10,9 12,1 13,4 13,9 14 14,9

Ковдорский ГОК 5,2 5,4 5,6 5,7 5,2 5,6 5,7 5,6

ОЛКОН 4,7 4,7 4,8 4,3 4,7 4,8 4,6 4,5

Карельский окатыш 10,4 9,9 9,3 10,2 10,8 11 11,3 11,2

ЕВРАЗ Качканарский ГОК 9,5 8,6 8,5 9,3 9,9 10,3 10,4 10,6

Коршуновский ГОК 5 4,7 4,2 4,2 4,5 4,4 4,3 3,2

Комбинат «КМАруда» 2,1 2,1 2,2 2,2 2,3 2,2 2,2 2,2

* По данным Минприроды России [1, 27, 28]. Предположительно суммирована добыча богатой руды, неокисленных железистых кварцитов, 

а также окисленных железистых кварцитов из скальной вскрыши. (Прим. авт.)
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Нерешаемой проблемой по-прежнему остается высокий уро-

вень перевозок ЖРС по территории страны ввиду диспропорции в 

географии размещения предприятий минерально-сырьевого ком-

плекса и потребителей сырья — металлургических комбинатов 

(заводов). Центральный регион, где сосредоточены 64,4 % ба-

лансовых запасов страны и 84,6 % прогнозных (P1) ресурсов 

(табл. 5), является основным и по производству (55,5 %), и по 

потреблению (36,1 %) отечественного ЖРС. При этом использу-

емые производственные мощности по выплавке чугуна достигают 

29 %. Доля северо-западного региона страны в балансовых запа-

сах за последние 10 лет снизилась с 5,1% [29] до 2,8 %, при 

этом его доля в производстве ЖРС возросла с 17,2 до 19,4 %, в 

производстве чугуна — с 15,8 до 17,7 %. Предприятия Уральско-

го региона увеличили совокупную долю в производстве ЖРС с 

14,6 до 17,2 % и сохранили за собой ведущую позицию в произ-

водстве чугуна (42 %), при этом челябинские металлургические 

гиганты Магнитогорский и Челябинский металлургические комби-

наты успешно воспользовались выгодной логистикой импортных 

поставок ЖРС из Казахстана (Соколовско-Сарбайское горно-

обогатительное производственное объединение). Сибирский реги-

он, напротив, понизил долю и в балансовых запасах (с 12,8 до 

10,8 %), и в производстве ЖРС (с 12,6 до 7,9 %), и в производ-

стве чугуна (с 13,5 до 11,5 %). Таким образом, наблюдается зна-

чительный избыток ЖРС в центральном регионе страны при его 

дефиците в регионах Урала и Сибири.

Как известно, в 1990–2000-х годах в связи с недостатком 

финансовых ресурсов был нарушен нормальный процесс вос-

производства мощностей рудно-сырьевого комплекса черной 

металлургии страны. Среднегодовые инвестиции в поддержание 

мощностей за 15 лет сократились в 4 раза против необходи-

мых. На 42 % были снижены объемы вскрышных работ на дей-

ствующих карьерах [29]. Вертикально интегрированные горно-

метал лурги ческие холдинги, в состав которых были включены 

практически все железорудные предприятия, осознав опасность 

дефицита ЖРС вследствие истощения недр и несвоевременной 

подготовки новых запасов, возобновили инвестиции как в вос-

производство выбывающих сырьевых мощностей, так и в разви-

тие производства.

Так, в регионе КМА компания «Металлоинвест» в состав кото-

рой входят Михайловский и Лебединский ГОКи, реализует здесь 

программу модернизации горнотранспортного комплекса с целью 

увеличения объемов перевозок в карьерах техникой повышенной 

производительности, а также претворяет в жизнь стратегию уве-

личения доли продукции с высокой добавленной стоимостью, воз-

водя на Лебединском ГОКе крупнейший в мире модуль по произ-

водству ГБЖ (цех ГБЖ № 3 мощностью 1,8 млн т/год). На Михай-

ловском ГОКе завершение строительства (в 2015 г.) и выход на 

проектную мощность обжиговой машины ОМ-3 позволит комбина-

ту за счет увеличения производства окатышей на 5 млн т стать са-

мым крупным их производителем в СНГ и четвертым в мире. Ре-

конструкция секций дробильно-обогатительного комплекса позво-

лит Михайловскому ГОКу увеличить мощности по производству 

рядового концентрата до 17,9 млн т/год, а при положительных ре-

зультатах промышленного эксперимента по тестированию техно-

логии обогащения окисленных кварцитов — существенно расши-

рить сырьевые возможности комбината.

Компания «НЛМК», реализуя «Стратегию-2017», планирует к 

2017–2018 гг. увеличить мощности Стойленского ГОКа на 

12 млн т руды в год — до 42 млн т руды (19,5 млн т концентра-

та), а также к 2016 г. завершить строительство фабрики окомко-

вания мощностью 6 млн т окатышей в год (с перспективой увели-

чения ее производительности до 7,2 млн т). Хотелось бы наде-

яться, что проекты не будут заморожены вследствие падения цен 

на ЖРС.

Комбинат «КМАруда», являющийся флагманом в области оте-

чественной подземной разработки железных руд, совместно с 

Управляющей компанией «Промышленно-металлургический хол-

динг» в настоящее время реализует стратегическую задачу на 

шахте им. Губкина — вскрытие тремя новыми вертикальными 

стволами и освоение запасов нового эксплуатационного этажа 

проектной производительностью 7 млн т сырой руды в год. Выход 

на проектную производительность намечен к 2023 г., срок отра-

ботки запасов этажа с проектной производительностью — 50 лет.

В 2009 г. введен в эксплуатацию закладочный комплекс, со-

стоящий из поверхностной и подземной частей и предназначен-

ный для приемки текущих хвостов обогащения железистых квар-

Таблица 5. Распределение запасов и ресурсов железных руд, производства ЖРС и чугуна, потребления ЖРС по регионам России в 2014 г.

Регион России
Балансовые запасы 

(A+B+C1+C2)* Прогнозные ресурсы (P1)* ЖРС, % Производство чугуна

млрд т % млрд т % Производство Потребление млн т %

Центр (КМА) 64,8 64,4 80,6 84,6 55,5 36,1 14,8 28,8

Северо-Запад 2,8 2,8 1,2 1,3 19,4 17,3 9,1 17,7

Урал 14,9 14,8 0,6 0,6 17,2 31,4 21,6 42

Сибирь 10,9 10,8 9,8 10,3 7,9 15,2 5,9 11,5

Дальний Восток 7,3 7,2 3,1 3,2 — — — —

Всего 100,7 100 95,3 100 100 100** 51,4 100

* По состоянию на 01.01.13 г. [1].
** Суммарные объемы внутреннего потребления ЖРС не учитывают импортных поставок из Казахстана (ССГПО), составивших в 2014 г. 

8,276 млн т на ММК; 1,889 млн т на ЧМК (компания «Мечел»); 0,2 млн т на ЗСМК.
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цитов, их сгущения, транспортирования в шахту и размещения в 

отработанных очистных камерах шахты им. Губкина. В настоящее 

время для закладки выработанного пространства используется 

100 % текущих отходов обогащения, и это позволило перейти к 

добыче железистых кварцитов и производству железорудного кон-

центрата по безотходной технологии. К началу 2015 г. в виде за-

кладочной смеси утилизировано более 16 млн т (в сухой массе) 

хвостов, в том числе более 1,2 млн т — в период опытно-

промышленных работ. Одновременно реализована технологиче-

ская схема замкнутого водоснабжения, что позволило отказаться 

от использования внешних источников технической воды в объе-

ме порядка 30 млн м3 в год.

Неопределенная ситуация складывается на Яковлевском руд-

нике компании «Металл-групп». Объемы добычи руд, представ-

ленных богатым магнетитом, в 2011–2014 гг. составили порядка 

1 млн т, однако эти объемы правильнее представлять попутной 

добычей, связанной с проведением подземных горных выработок. 

Подвергаются глубокому сомнению озвученные планы по выводу 

в 2016 г. рудника на проектную мощность в 4,5 млн т/год высоко-

качественных железных руд.

На северо-западе страны образцом диверсификации произ-

водства, вызванной природными условиями и технологически-

ми возможностями, является Ковдорский ГОК компании «Евро-

Хим». Выпуская 5,7 млн т/год железорудного концентрата, Ков-

дорский ГОК является еще и вторым по величине производите-

лем апатитового концентрата в России (более 2,7 млн т/год), а 

также единственным в мире производителем бадделеитового 

концентрата (более 8,8 тыс. т/год). В 2016 г. с освоением про-

ектных мощностей по переработке 6 млн т апатит-штаф-

фелитовой руды комбинат сможет дополнительно получать до 

950 тыс. т апатитового и порядка 130 тыс. т железорудного 

концентратов в год. Дальнейшее развитие предприятия связы-

вается с увеличением в ближайшее десятилетие объемов добы-

чи руд из основного карьера с 18– 19 до 22 млн т/год и ростом 

производства и железорудного (до 7,6 млн т) и апатитового (до 

4 млн т) концентратов. Также пристально изучаются возможно-

сти применения технологий прямого восстановления железа 

(Direct Reduced Iron – DRI).

Компания «Северсталь» на комбинате «Карельский окатыш» 

реализует направленный на повышение эффективности производ-

ства в рамках всей холдинговой структуры проект, предусматрива-

ющий раздельную переработку легко- и труднообогатимых руд и 

выпуск окатышей повышенного качества (с 63,2 до 64,3% Fe и 

далее — до 66 %) для нужд Череповецкого металлургического 

комбината. 

Компания «ОЛКОН» в настоящее время испытывает опреде-

ленные трудности, вызванные высокими издержками при добыче 

руд и производстве железорудных концентратов, в результате че-

го в рамках оптимизации производства в августе 2014 г. была 

приостановлена добыча железных руд на одном из карьеров. Это 

по итогам года обусловило сокращение объемов производства и 

продаж железорудного концентрата на 800 тыс. т в сравнении с 

2013 г. (см. табл. 4). Календарным планом горных работ пред-

усматривается завершение эксплуатации карьеров к 2024 г., по-

сле чего будущее предприятия связывается только с подземными 

горными работами, тем более что именно здесь впервые успешно 

реализован отечественный опыт проектирования, строительства и 

эксплуатации подземного рудника в целях выемки прибортовых и 

придонных запасов карьера [30, 31]. Планируемая суммарная 

производственная мощность четырех подземных рудников должна 

составить 14 млн т/год, что обеспечит объем производства кон-

центрата на уровне 4,5–4,7 млн т. Срок службы — более 50 лет. 

С другой стороны, по оценкам ученых ВИМС, комбинату следует 

готовиться и к освоению титаномагнетитовых руд целого ряда 

месторождений региона [32].

Первый взрыв на месторождении апатит-штаффелитовых 
руд ОАО «Ковдорский ГОК»

Первая руда, добытая на переоснащенном 
Горно-Шорском филиале ОАО «Евразруда»
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В Уральском регионе компания «ЕВРАЗ» с целью увеличения 

на 20 % мощностей Северного карьера Качканарского ГОКа по до-

быче железных руд при эксплуатации действующего Гусевогорско-

го месторождения (до 30 млн т/год) начала реконструкцию транс-

портной схемы. Проект перевода на комбинированную авто-

мобильно-железнодорожную схему должен быть реализован к 

2018 г. [33]. Увеличение уровня добычи руд до 63 млн т/год при 

140-летнем периоде стабильной работы комбината планируется 

на основе реализации стратегического проекта освоения 

Собственно-Качканарского месторождения с запасами 8,2 млрд т. 

Однако ранее озвученный срок начала строительства нового гор-

ного предприятия (2015–2016 гг.) перенесен на неопределенное 

время, что может привести к удорожанию проекта.

Также компания «ЕВРАЗ» реализует программу оптимизации 

железорудных активов, в рамках которой в 2013 г. уступила Вы-

сокогорский ГОК новому собственнику, которым стал НПРО 

«Урал». В состав ГОКа входят 3 действующие шахты («Естюнин-

ская», «Южная», «Магнетитовая») с суммарными запасами руды 

более 320 млн т, законсервированная шахта «Эксплуатационная» 

и три карьера в стадии доработки запасов. Перспективы роста 

производства не просматриваются, и основной задачей является 

сохранение достигнутого уровня в условиях высоких издержек.

В регионе Западной Сибири компанией «ЕВРАЗ» также в рам-

ках реструктуризации железорудного бизнеса выведены из струк-

туры холдинга и несколько филиалов компании «Евразруда». На 

текущий момент в состав «Евразруды» входят три железорудные 

шахты (Таштагольский, Казский и Горно-Шорский филиалы), руд-

ник по добыче известняка открытым способом (Гурьевский фили-

ал) и обогатительная фабрика по производству вторичного концен-

трата (Абагурский филиал). Запасы трех шахт на 01.01.2015. со-

ставляют 246 млн т при среднем содержании Fe 37 %. В 2012 г. 

завершена реконструкция шахты Таштагольского филиала, введен 

в эксплуатацию закладочный комплекс, и за счет ввода в отработ-

ку запасов богатых руд в охранных целиках увеличены объемы до-

бычи руд до 1,9 млн т/год. В результате реконструкции шахт Каз-

ского и Горно-Шорского филиалов введены в эксплуатацию новые 

горизонты, что позволит стабильно добывать до 1,7 млн т руды в 

год на первом предприятии и до 4,8 млн т (к 2017 г.) на втором. 

Как итог, добыча железных руд филиалами компании «Евразруда» 

возрастет с 5,7 млн т в 2014 г. до 8,4 млн т к 2017 г.

Абаканский и Тейский рудники, Мундыбашская обогатительная 

фабрика, ранее принадлежавшие «Евразруде», приобретены но-

вым собственником — компанией «Руда Хакасии». На Мундыбаш-

ской фабрике планируется увеличение переработки с 1,9 до 

2,5 млн т, она будет перерабатывать всю руду, поставляемую с 

Абаканского и Тейского рудников.

Компания «Мечел», испытывающая сейчас финансовые труд-

ности, тем не менее, уделяет должное внимание модернизации 

производственных мощностей Коршуновского ГОКа с целью сни-

жения издержек производства. Комбинат отказался от лицензий 

на разработку Татьянинского и Краснояровского месторождений в 

связи с экономической нецелесообразностью и, эксплуатируя 

Рудногорское и дорабатывая открытым способом запасы Коршу-

новского месторождения, существенно — на 3,4 млн т — в 

2014 г. снизил объемы добычи руд в сравнении с показателями 

предыдущих трех лет. Интересно, что в 1998–2003 гг. и по ис-

течении 12 лет срок службы Коршуновского карьера как состав-

лял, так и составляет порядка 12–15 лет. То есть предприятие, 

добывая руду и погашая балансовые запасы, использует любую 

возможность для восполнения выбывающих мощностей, прире-

зая новые запасы, теперь — за счет углубки дна карьера. Даль-

нейшие перспективы ГОКа связываются либо с подземной до-

бычей (запасы оцениваются в 280 млн т, что может позволить 

значительно продлить срок существования предприятия), либо 

с новыми месторождениями Восточно-Сибирской железорудной 

провинции — Приангарья. 

Конечно, в России существует ряд новых железорудных про-

ектов, представляющих интерес с позиции испытаний новых тех-

нологий добычи (как, например, скважинная гидродобыча богатых 

руд месторождений КМА с получением суперконцентрата) или 

развития регионов страны (например, Дальнего Востока). Конеч-

но, такие проекты нуждаются в значительных инвестициях, выде-

ление которых в условиях мирового переизбытка и рухнувших цен 

на ЖРС, возникших сложностей в доступе к кредитам, иных нега-

тивных санкционных последствий представляется крайне затруд-

нительным. Поэтому судить о возможностях и сроках реализации 

новых проектов, производственных мощностях предприятий, рын-

ках сбыта уместно будет лишь при стабилизации и росте экономи-

ки России. Пока же можно ограничиться лишь упоминанием неко-

торых важных дальневосточных проектов.

Так, предусматривается реализация якутского проекта «Ти-

мир» по освоению Тарыннахского и Горкитского месторождений 

железистых кварцитов, Таежного месторождения магнетитовых 

руд с суммарными балансовыми запасами около 5 млрд т. Соб-

ственники ГМК «Тимир» (51 % — «ЕВРАЗ», 49 % минус 1 ак-

ция — «АЛРОСА», 1 акция у ВЭБ) вынашивают планы строитель-

Поверхностный комплекс цеха закладочных работ 
ОАО «Комбинат «КМАруда»
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ства Таежного и Тарыннахского ГОКов мощностью 20 млн т руды 

в год.

О запуске производства на Кимкано-Сутарском ГОКе в Еврей-

ской АО объявила [34] компания «Петропавловск — Черная ме-

таллургия», работающая на Гонконгской фондовой бирже под 

брендом IPC ltd. и контролируемая отечественной золотодобыва-

ющей компанией Petropavlovsk (45,39 %) и китайской компанией 

General Nice (28,1 %). Совокупные запасы руд Кимканского и Су-

тарского железорудных месторождений оцениваются в 764 млн т.

Исходя из приведенного обзора, можно сделать вывод, что в 

условиях неблагоприятной внешнеэкономической конъюнктуры 

как результата жесткой конкуренции на мировом рынке ЖРС и 

глубокого падения цен, а также с учетом сложившейся геополити-

ческой ситуации для обеспечения национальной безопасности и 

устойчивого развития отечественной экономики и ее конкуренто-

способности необходима реализация программы импортозамеще-

ния, предполагающая приоритет несырьевого экспорта, ориента-

цию производителей ЖРС и стальной продукции прежде всего на 

внутреннее потребление.

Автор выражает благодарность ОАО «Комбинат «КМАруда», 

ОАО «Стойленский ГОК», ОАО «Михайловский ГОК», ОАО «Ков-

дорский ГОК», ОАО «Евразруда», ОАО «Евраз Качканарский ГОК» 

за предоставленные сведения о производственной деятельности и 

иллюстрации.
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Abstract

The iron ore production lost nearly half its price in the world market in 2014 and the landslide of price is persisting, considering excessive supply from 
the largest countries–exporters such as Australia and Brazil and in view of enormous reserves stocked in port warehouses in the People’s Republic of China. 
In 2012 Chinese iron ore mines produced some 1.5 billion tons of low grade iron ore (equivalent to 400 million tons of import iron ore) at a high expense; 
at the same time, China became the largest iron ore importer in the world—over 930 Mt. The import dependence of Chinese metallurgists may soon reach 
90% as cheap and quality iron ore supply from Australia and Brazil can go up by 40% by 2017 and the annual iron ore export may make 1.27 Bt. 

The iron ore industry in Russia suffered decline in recession years: total crude ore production reduced by 6% in 2008 and by 13% in 2013 as against 2007, 
concurrent reduction grasped production of iron ore pellets and concentrates as well as cast iron. Having recovered after the economic crisis aftereffects, 
Russia’s domestic iron ore industry reached sustainable crude ore output of some 300 Mt/yr in 2011–2014. During 2014 domestic mines experienced no 
fever despite Western sanctions against Russia. Majority of the iron ore mines have backup for maintenance and growth of ore mining capacities. 

The iron ore traffic level is still very high in Russia owing to unbalanced geographical arrangement of mining, processing and metallurgical plants: 
central regions of the country hold excessive iron ore reserves while the Ural and Siberia incur a deficit. 

Keywords Iron ore reserves, production capacities, export–import operations, resources, prices, production costs. 
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