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Введение

Анализ отечественной и зарубежной литературы по пробле-

мам использования аутсорсинга показал, что опубликованные 

работы касаются в большей степени описания результатов ис-

следований отдельных аспектов функционирования организаций, 
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Abstract 

Priargunsky Industrial Mining and Chemical Union is supplied with uranium and uranium–molybdenum 

ores of Streltsov fi elds – the largest uranium ore base in Russia. In the course of uranium production and 

sorting, low-grade ore is separated and dumped as solid waste. This waste constitutes potential danger 

to the environment. Under the infl uence of the atmospheric phenomena, uranium can liberate from 

the dumps in the form of dust, or in the dissolved form, thereby, polluting soil and groundwater. For 

the period of company performance since 1968, nearly 5 Mt of low-grade ore have been accumulated 

at the mine infrastructure site, and their processing using the available technologies is economically 

inexpedient.

This article presents a solution to the problem by including low-grade ore of Streltsov ore fi eld (SOF) in 

the processing with the preliminary separation of low-metal content ore. The analysis of the particle 

size distribution of the standard quality SOF ore is presented. The main regularities in the distribution of 

metal and nonmetal material are determined. It is described how low-grade ore is sorted with respect to 

the size grades. The economic effi  ciency of this technology introduction has made more than 90 million 

rubles in 2014–2016.

In addition, the issue of mudding (silting) of ore material, during agglomeration of fi ne [articles is 

discussed. The authors report the lab test data on the selection of cohesive materials as well as the 

results of percolation leaching of pellets. 

Keywords: uranium ore, low-grade ore, heap leaching, screening, ore sorting plant, X-ray radiometric 

separation, agglomeration, reclamation, mudding.
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Приведены результаты исследований по применению аутсор-

синга в горнорудной промышленности РФ. Проанализирована 

возможность его применения на примере ряда горнорудных пред-

приятий. Оценены риски реализации аутсорсинга на горных рабо-

тах. Показана целесообразность использования аутсорсинга при 

выполнении вспомогательных процессов, например на вскрыш-

ных работах.

Ключевые слова: аутсорсинг, горнорудная промышленность, 

эффективность, вскрышные работы, целесообразность примене-
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использующих аутсорсинг в своей деятельности. Так, работы 

С. О. Календжяна [1–3] посвящены исследованию вопросов 

дуализма делегирования полномочий и обучающего консульти-

рования как формы аутсорсинга корпоративного обучения. 

Т. А. Родкина [4] анализирует виды и факторы развития аутсор-

синга, организационные формы управления ресурсами предпри-

ятия с его использованием. Дж. Брайан Хейвуд [5] рассматрива-

ет на основе аутсорсинга практические мероприятия по повыше-

нию конкурентоспособности организации. В работах Н. В. Титю-

хина [6] показано развитие логистических структур предприятий 

через внедрение аутсорсинга, приводятся результаты теоретиче-

ских исследований и практического опыта применения аутсор-

синга в сравнении с международными практиками. Вышеупомя-

нутые, а также ряд других источников [7–11] подтверждают, что 

аутсорсинг в мировой горной промышленности и особенно на 

предприятиях в РФ – направление новое, и необходима деталь-

ная проработка данного вида деятельности горнодобывающих 

компаний.

Буровзрывные работы 

Вскрышные работы

Экскавация и транспортирование руды

Обеспечение ТМЦ
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Рис. 1. Типовые технологические процессы создания конечного продукта на руднике

Таблица 1. Сценарии развития предприятия 

Проблема Предпосылка для решения

Сценарий 1. Типовой

Износ оборудования Закупка нового оборудования

Повышение расхода топлива Снижение норм расхода топлива

Увеличение затрат на ремонты Сокращение парка техники или ее замена 

Текучесть кадров Увеличение заработной платы

Снижение производительности труда Замена персонала и техники

Повышение себестоимости готовой продукции Снижение инвестиций и операционных расходов

Сценарий 2. Современная схема

Износ оборудования

Аутсорсинг комплекса горных работ: выполнение вскрышных, 

экскавационных работ, транспортирование руды с помощью персонала 

и техники подрядчика на стандартизированных и установленных договором 

условиях [14]

Повышение расхода топлива

Увеличение затрат на ремонты

Текучесть кадров

Снижение производительности труда

Повышение себестоимости готовой продукции Управление себестоимостью посредством заранее установленных условий 

в договоре оказания услуг с дифференцированным, прогнозируемым 

и обоснованным нивелированием тарифов относительно внутренних 

фактических горно-технологических и внешних экономических условий
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Перспективы применения аутсорсинга 
в горнорудной промышленности РФ

В настоящее время горная промышленность является осно-

вой экономики России, так как бо’льшая часть Государственного 

бюджета (60–70 %) формируется на основе данных о запасах 

полезных ископаемых и планах по их добыче. От результатов де-

ятельности горнорудных предприятий зависит рост ВВП, что ока-

зывает влияние на экономические показатели развития государ-

ства [12]. Принимая во внимание базисную основу горнорудной 

промышленности в формировании экономических показателей 

развития России, можно сказать, что в случае изменения состо-

яния горнорудной промышленности РФ, пропорционально изме-

няется уровень ВВП нашей страны. Иными словами, чем выше 

рост показателей добычи полезных ископаемых, тем более за-

метны количественные изменения в ВВП РФ.

Все горнорудные предприятия в структуре производственных 

процессов имеют основные и вспомогательные процессы (рис. 1).
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Рис. 2. Модель «Как есть» (сценарий 1)



19������ �	��
�, 2017, � 8

o`n &oocun[

По данным консалтинговой компании Gartner Group, в рас-

пределении мирового рынка аутсорсинга по клиентским сегмен-

там 35 % занимает сегмент «Производство» [12]. В России все 

большее число горных предприятий реализуют стратегию переда-

чи рисков третьей стороне. Практикуется использование подряд-

ных организаций на вспомогательных производственных процес-

сах на контрактной основе, передача на аутсорсинг. При этом 

предприятия, использующие аутсорсинг, получают такие выгоды, 

как возможность сосредоточения на выпуске основного продукта 

деятельности; реализация стратегического управления компани-

ей; снижение доли прямых затрат в структуре себестоимости 

готовой продукции; упрощение системы управления; повышение 

ликвидности активов и т. д. [12].

Cравним один из типовых (традиционно использующихся на гор-

норудных предприятиях РФ) сценариев развития предприятия со 

сценарием, когда применяются современные инструменты управле-

ния на примере выполнения вскрышных работ на руднике (табл. 1).

Сценарий 2 подразумевает возможность передачи вспомога-

тельных процессов горнорудного предприятия на аутсорсинг. В 

данном случае минимизируется необходимость вложения инве-

стиций в бизнес без увеличения CAPEX, появляется возможность 

максимально сосредоточиться на управлении OPEX предприяти-

ем, что в конечном итоге положительно влияет на себестоимость 

готовой продукции и прибыль организации. Следовательно, целе-

сообразно более глубоко рассматривать возможность аутсорсин-

га вспомогательных процессов при выполнении горных работ по 

добыче полезных ископаемых, а не следовать в направлении вре-

менного «точкового» воздействия на критические ситуации с по-

следующими кратными негативными последствиями для эконо-

мики предприятия и горнорудной промышленности [14, 15]. 

Моделирование бизнес-процессов при реализации сценари-

ев 1 и 2 также показало эффективность управления горными ра-

ботами, что повышает показатели функционирования горнорудно-

го предприятия (рис. 2 и 3).
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Полученные результаты свидетельствуют, что при переводе 

вскрышных работ на аутсорсинг повышается эффективность 

бизнес-процессов. Это выражено в существенном сокращении 

числа подпроцессов, задач и вероятных событий, что приводит к 

снижению трудозатрат и количества необходимых управленче-

ских ресурсов, повышению уровня контроля над процессом при 

сопутствующем неизменном результате – выполнении плана 

вскрышных работ.

Стоит отметить, что применение модели аутсорсинга в гор-

ном деле является весьма новым направлением деятельности в 

РФ. И как показала практика, достаточно эффективным методом 

управления рисками при реализации подобных проектов является 

метод исследования HAZOP [16]. Данный метод исследования 

имеется в стандарте FERMA [17].

Пример использования метода HAZOP  при составлении пла-

на управления рисками показан на рис. 4
Аутсорсер, специализируясь на отдельных процессах гор-

ных работ, имеет возможность применения схемы Trade In (за-

мена отработавшей определенный моторесурс техники на но-

вую), что позволяет ему работать постоянно на новом либо с 

небольшой наработкой оборудовании [18]. Данный инструмент 

необходим для обеспечения высокого уровня коэффициента 

технической готовности, что обусловливает высокий коэффи-

циент использования оборудования и, как следствие, необходи-

мую производительность. 

Пример сравнительного расчета бизнес-процесса вскрышных 

работ для одного из действующих горнорудных предприятий 

РФ – ПАО «ППГХО» приведен в табл. 2.

Заключение

Аутсорсинг горных работ на горнорудных предприятиях РФ в 

сравнении с опытом зарубежных компаний имеет несравненно 

больший потенциал развития [19]. Имеется возможность созда-

ния отдельного рынка оказания услуг для горной промышленно-

сти по аналогии с рынком нефтесервиса.

В России все большее число горных предприятий применяют 

аутсорсинг с целью передачи рисков третьей стороне. В первую 

очередь привлекают подрядные организации для выполнения 

вспомогательных производственных процессов на контрактной 

основе. Это дает предприятию определенные выгоды: возмож-

ность сосредоточения на основном виде деятельности; реализа-

ция стратегического управления компанией; снижение доли пря-

мых затрат в структуре себестоимости готовой продукции; упро-

щение системы управления; повышение ликвидности активов и 

ряд других положительных эффектов.

Моделирование бизнес-процессов подтвердило положитель-

ный экономический эффект от упрощения схемы управления гор-

ными работами, что позволило повысить эффективность функци-

онирования горнорудного предприятия.

Аутсорсинг горных работ позволит использовать современ-

ные инструменты управления производством, применять новей-

шие технологии при добыче полезных ископаемых.

Таблица 2. Сравнительные показатели бизнес-процесса вскрышных работ, тыс. руб. в год

Собственные силы 
предприятия

Действующие 
подрядчики

Собственные силы + 
действующие подрядчики

Стоимость работ 
аутсорсера

Достигнутая экономия 

208915 196134 405049 371834 33215
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Abstract

At the present time, mining industry is the basis of Russian economy since the gross of the national 

budget (60–70%) is generated on the ground of the data on mineral reserves and their production 

planning. With regard to the keystone role of the mining industry in the economic development of 

Russia, it is possible to state that the change in the status of Russian mining industry proportionally 

revises the exponents of national GDP. With the higher performance in mineral mining, the quantitative 

changes in GDP structure become better observable. 

Increasingly more mining companies in Russia use the third-party risk strategy. In practice is 

engagement of contracting agencies to execute secondary processes on a contract basis, or outsourcing. 

The companies that use outsourcing obtain such benefi ts as the total concentration at the key 

product, strategic management, cutting-down of direct costs in the structure of the end product cost, 

simplifi cation of control, upsurge of liquidity of assets, etc. 

Modeling business-processes enabled simplifi cation of the mining process control, which enhances 

effi  ciency of a mine. 

Commonly used abroad, outsourcing has good prospects for the development in mines in Russia. It is 

possible to create a separate service market for the mining industry in Russian economy by analogy with 

the oil service market. Outsourcing in mining will enable using modern tools of production control and 

apply advanced mineral mining technologies. 

Keywords: outsourcing, mining industry, effi  ciency, stripping, expediency, mine infrastructure area, 

mining company, risk assessment.
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