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Введение

Рыночные отношения требуют экономических моделей, 

отвечающих нынешним правилам ведения хозяйства, осно-

ванных на принципах конкуренции, самостоятельности в хо-

зяйственных отношениях между участниками рынка. В связи 

с этим в экономическом пространстве России сложились раз-

нообразные по формам и содержанию производственно-

организационные структуры [1]. В стране были созданы, на-

пример, финансово-промышленные группы (ФПГ), которые по 

своему содержанию представляют группу предприятий, полно-

стью или частично объединивших свои материальные и фи-

нансовые активы на основании договоров, предусматриваю-

щих условия создания ФПГ. Такая концентрация производ-

ственного потенциала смежных предприятий отдельных от-

раслей экономики дает положительные экономические ре-

зультаты при выполнении инвестиционных и иных социально-

экономических программ. 

Установлено, что для субъектов РФ организационно наи-

более приемлемо и экономически эффективно создание хо-

зяйственной системы, способствующей еще большему взаи-

модействию территориально сгрупированных производственнх 

объектов регионального хозяйства. При этом они должны 

быть тесно связаны общими интересами региона, направлен-

ными на повышение конкурентоспособности товаров и услуг, 

доминирующих на межрегиональных и международных рынках 

[2, 3]. Анализ мировой и отечественной практики показывает, 

что такую многоплановую инновационную функцию может вы-

полнить кластерная модель организации производства, где 

предприятия, сохраняя свою хозяйственную самостоятель-

ность, за счет кластерной организации значительно улучшают 

технико-экономические показатели производства [2, 4, 5].

Обзор зарубежной [6–8] и отечественной [2, 3, 9–14] ли-

тературы показывает, что методологические и методические 

вопросы кластеризации отраслей экономики являются акту-

альными. В мировой практике существуют два пути возникно-

вения и функционирования кластеров. Первый — кластер, 

возникший под непосредственным влиянием экономических 

механизмов свободного рынка и производственных отноше-

ний, при отсутствии государственного вмешательства. То есть 

происходит самоорганизация кластера. Такую форму органи-

зации кластера обусловливает существование высокоразви-

той рыночной инфраструктуры и наличие соответствующих 

сегментов экономики, создающих конкурентную ситуацию 

[14]. Второй — кластер, инициируемый со стороны государ-

ственной системы управления и частного сектора в рамках ре-

ализации процесса развития государственно-частного пар-

тнерства [5].
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Результаты исследования

В хозяйственном пространстве Российской Федерации, 

как видно из «Перечня инновационных территориальных кла-

стеров», они в основном формируются и развиваются в тех 

районах, где существуют благоприятные условия для концен-

трации взаимо связанных компаний, специализированных по-

ставщиков, фирм, институтов, других организаций и учрежде-

ний сопряженных отраслей, обеспечивающих конкурентоспо-

собность регионального кластера. Кроме того, формированию 

и развитию кластеров, в частности промышленных, способ-

ствуют территориально-произ вод ственные комплексы, состо-

ящие из различных групп предприятий, тесно связанных тех-

никой и технологией производства определенного продукта, 

востребованного в народном хозяйстве региона и страны, и 

поддерживаемые федеральными и региональными органами 

управления.

Если исходить из этих определений и существующих реги-

ональных и всероссийских факторов, то одним из ключевых 

направлений экономической политики Республики Саха (Яку-

тия) должно стать формирование промышленного кластера на 

базе Южно-Якутского угольного комплекса. В свое время этот 

комплекс рассматривался как ключевой объект в программе 

развития и размещения производительных сил в Дальнево-

сточном регионе, реализация которой должна была не только 

обеспечить широкомасштабный экспорт коксующихся углей в 

Японию и поставки технологического топлива на металлурги-

ческие заводы Сибири и Урала, но и подготовить условия для 

создания собственной металлургической базы на Дальнем 

Востоке и дальнейшего интенсивного освоения природных бо-

гатств Южной Якутии [15]. С учетом территориальной ком-

пактности размещения субъектов экономики, общности дея-

тельности и тесной интеграционной связи их друг с другом на 

юге республики идеальным вариантом явилась бы трансфор-

мация именно указанного комплекса в Южно-Якутский регио-

нальный кластер.

Для подтверждения возможности реализации данной идеи 

достаточно сказать, что здесь создана и функционирует стар-

товая производственная и инфраструктурная база, сформиро-

ваны главные участники организации кластерной структуры. 

Разветвленная сеть ХК «Якутуголь» состоит из множества 
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связанных между собой субъектов, состоящих из специализи-

рованных компаний, поставщиков, сервисных структур, смеж-

ных предприятий и других организаций, действующих в опре-

деленных областях экономики региона [16].

В настоящее время основу угольного комплекса состав-

ляют Нерюнгринский разрез производственной мощностью 

10 млн т в год, Нерюнгринская ГРЭС, обогатительная фабри-

ка «Нерюнгринская», разрез «Кангаласский» производствен-

ной мощностью до 200 тыс. т в год, шахта «Джебарики-Хая» 

(600 тыс. т), Эльгинский угольный комплекс проектной мощ-

ностью до 30 млн т в год. Кроме того, на территории Южной 

Якутии работают другие акционерные общества и совместные 

предприятия по добыче угля средней мощности: УК «Нерюн-

гриуголь» (шахты «Денисовская» и «Денисовская-2»), разрез 

«Олонгринский», СП «Эрчим-Тхан» (шахта «Чульмаканская»), 

СП «Эрэл ЛТД» (разрезы «Угольный» и «Инаглинский»), Про-

мышленный федеральный комплекс «Север» (участок Локу-

чакитский Чульмаканского месторождения).

Общий объем добычи только по ХК «Якутуголь» за 2015 г. 

достиг более 12,3 млн т. По сравнению с предыдущим 

2014 г. прирост составил порядка 2,4 тыс. т [17]. В перспек-

тиве стратегия развития ХК «Якутуголь» предполагает увели-

чение объемов экспорта в страны Тихоокеанского региона 

(Япония, Южная Корея, Китай), расширение емкости внутрен-

него рынка за счет строительства Дальневосточного метал-

лургического завода и дальнейшего развития заводов «Амур-

сталь» и «Петров-Забайкальский», а также возможности ис-

пользования высококачественных южно-якутских углей для 

шихтовки с углями Кузнецкого бассейна. Кроме того, ХК «Яку-

туголь» свой производственный потенциал будет расширять 

за счет создания сырьевой базы черной металлургии в Юж-

ной Якутии [18]. С этой целью в 2011 г. компания выиграла 

на аукционе право пользования месторождениями железных 

руд Пионерское, а в 2012 г. — Сиваглинское и Сутамское.

Как видно из вышеприведенных фактов, в регионе сложи-

лась вертикально и горизонтально интегрированная обширная 

в ор гани зационно-управленческом плане производственная и 

социальная инфраструктура. При ее кластеризации взаимо-

действие предприятий и организаций, входящих в кластер, бу-

дет основано на отношениях кооперации, с возможностью 

поддержки конкуренции внутри кластера. Такое взаимодей-

ствие необходимо для постояного обмена кадрами, инноваци-

ями и технологиями, эффективного использования финансо-

вых ресурсов, совместной реализации предпринимательских 

проектов и т. д.

Южно-Якутский угольный кластер по своей структуре мо-

жет иметь пирамидальную форму, состоящую из трех уров-

ней, объ единенных на основе долгосрочных контрактов с це-

лью эффективного использования ресурсов и специфических 

преимуществ для совместной предпринимательской деятель-

ности (см. рисунок). В первый уровень входят лидирующие 

компании, производящие продукцию, ориентированную на 

внутренний рынок и на экспорт. Второй уровень представля-

ет собой сеть участников (подразделений электроэнергетики, 

ремонтно-механического завода, автобазы, транспортного 

управления и т. д.), результатами работы которых являются 

продукция и услуги, необходимые для развития кластера. В 

этот же уровень включены аффилированные предприятия, 

своей деятельностью способствующие повышению конкурен-

тоспособности угледобывающих компаний. На третьем уров-

не располагаются организации и учреждения, обеспечиваю-

щие подразделения кластера финансово-экономическими и 

трудовыми ресурсами, осуществляющие научное сопрово-

ждение работы кластера, а также создающие для него ком-

фортные бытовые и хозяйственные условия.

Следует отметить, что кластерная политика должна пред-

усматривать наличие скоординированных действий регио-

нальных властей и бизнеса с целью создания системообразу-

ющего элемента (по мнению авторов статьи, угледобывающе-

го центра на базе преобразования нынешнего ХК «Якутуголь»), 

дислоцированного в г. Нерюнгри.

Заключение

В условиях рыночных отношений стратегию и структуру 

современного недропользования в Республике Саха (Якутия) 

должны определять не только административные органы реги-

она, но и в большей степени крупные горнопромышленные 

компании, являющиеся ключевыми составляющими регио-

нальной экономики. Поэтому, на взгляд авторов, выработка 

рациональной хозяйственной структуры с высокой конкурент-

ной способностью в области добычи угля должна основывать-

ся на создании Южно-Якутского угольного кластера на базе 

богатейших высококачественных угольных ресурсов Южной 

Якутии.
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Abstract

The research focuses on coal mining and processing-related production and social infrastructure 
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