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Введение

Происходящие изменения на мировом рынке минерального 

сырья при общей нестабильности экономики требуют разработки 

адаптивных механизмов повышения инвестиционной привлека-

тельности предприятий и получения большей добавленной стои-

мости в производстве экспортно-ориентированной продукции. Од-

ним из способов повышения потребительского спроса на продук-

цию горнодобывающих предприятий России является организация 

новых промышленных производств, ориентированных на экспорт, 

с условием глубокой переработки минерального сырья в особых 

организационно-правовых условиях работы за счет налоговых и 

таможенных преференций. Внедрение данных инструментов сти-

мулирования роста экономики способно повысить конкурентоспо-

собность отечественных производителей минеральных продуктов 

и создать условия для привлечения инвестиций в горнодобываю-

щую отрасль промышленности России и уже под другим углом 

рассмотреть потенциал и перспективы отрасли. 

Алмазодобывающий комплекс Республики Саха (Якутия) 

представлен известной компанией «АЛРОСА». Одной из приори-

тетных задач в стратегии развития компании является сохране-

ние статуса мирового лидера по добыче алмазов, объединение ее 

с гранильными и ювелирными предприятиями страны в общий 

Алмазно-бриллиантовый комплекс России.

 Анализ потребительского рынка

 Согласно данным Diamond Pipeline, на мировом алмазно-

бриллиантовом рынке в 2015 г. произошло сокращение продаж 

ювелирных изделий с бриллиантами до уровня 75,8 млрд долл. 

США, что на 3,5 % меньше, чем в 2014 г. (табл. 1) [1, 2].

Одно важное обстоятельство открывается при анализе про-

порционального соотношения между финансовыми показателями 

алмазодобычи (приняты за единицу), производством бриллиан-

тов и продажей ювелирных изделий с бриллиантами на МАБР и 

в АБК России. Если на МАБР оно довольно стабильно, незначи-
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На основе анализа ситуации на мировом рынке алмазосодер-
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Таблица 1. Финансовые показатели деятельности мирового алмазно-бриллиантового рынка (МАБР) 
и российского алмазно-бриллиантового комплекса (АБК России) в 2013–2015 гг., млрд долл. США 

Показатель
МАБР АБК России

2013 г. 2014 г. 2015 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г.

Алмазодобыча 15,14 16,52 15.5 3,26 3,49 4,5

Производство бриллиантов 21,6 22,3 21,4 0,7 0,7 0,5

Продажа ювелирных изделий с бриллиантами 74,46 78,5 75,8 5,08 5,02 4,9
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тельно отклоняясь вокруг цифр 1,4 и 4,9 соответственно, то в 

АБК России оно, во-первых, гораздо ниже (0,2 и 1,55 в 2013 г.), 

а во-вторых, проявляет тенденцию к еще большему сокращению: 

0,11 и 1,08 в 2015 г. Эти цифры свидетельствуют о малой и еще 

более сокращающейся добавочной стоимости производимой в 

России алмазосодержащей продукции, что происходит из-за от-

ставания секторов перерабатывающего производства от алмазо-

добычи. Потребление ювелирных изделий с бриллиантами в Рос-

сии оценочно составляет около 1 % мирового объема [1]. Что ка-

сается общей ситуации на мировом алмазно-бриллиантовом рын-

ке, то она такова. Рост продаж до 2014 г. был связан с увеличе-

нием объемов добычи алмазов и ростом цен на алмазы [3]. На-

чиная с 2014 г. наметилось уменьшение темпов роста экономи-

ки стран Европейского Союза, что привело к сокращению импорт-

ного спроса. Также наблюдалось снижение темпов экономическо-

го роста крупнейших азиатских стран, особенно в реальном сек-

торе, что вместе с продолжающимися с середины 2014 г. обва-

лом цен на энергоресурсы негативно отразилось на объемах по-

ставок алмазосодержащей продукции на рынок.

На протяжении всего 2015 г. в алмазодобывающих компа-

ниях наблюдались проблемы с реализацией продукции, вызван-

ные уменьшением спроса на нее при нестабильной финансовой 

ситуации на мировом рынке, сопоставимой с положением кри-

зисных 2008–2009 гг. Это отразилось и на производителях 

бриллиантов, которые значительно снизили свою торговую ак-

тивность из-за накопленных запасов ювелирных изделий с 

бриллиантами и падения спроса на них. Средняя операционная 

маржа в сегменте огранки бриллиантов еще более ухудшилась, 

приблизившись к нулю. Некоторые участники рынка в 2015 г. 

показали убытки в размере 5 % и более. На фоне стагнации 

рынка для повышения операционной эффективности возникла 

тенденция оптимизации бизнес-процессов и пересмотра их об-

щей бизнес-модели в сторону интеграции производителей брил-

лиантов с производителями ювелирных изделий в розничный 

сегмент [4].

На фоне изменения конъюнктуры рынка экспортная направ-

ленность продаж алмазосодержащей продукции (собственно ал-

мазов, бриллиантов и ювелирных изделий с бриллиантами) в 

мировых алмазных центрах является и остается основной для 

крупнейших отечественных производителей этой продукции. По 

данным годовых отчетов за 2012–2015 гг. группы «АЛРОСА», 

динамично уменьшаются продажи необработанных природных ал-

мазов на внутренний рынок (табл. 2) [5]. В 2015 г. из-за низко-

го потребительского спроса на алмазы группа «АЛРОСА» снизила 

цены на 7,6 % и увеличила продажи в Индию. 

Как будет развиваться рыночная ситуация в ближайшем бу-

дущем? В прогнозных оценках экспертов в мировой алмазной ин-

дустрии сохранится тренд повышения спроса на бриллианты до 

31 млрд долл. США к 2018 г. Соответственно спрос на алмазное 

сырье со стороны дилеров и огранщиков в ближайшей перспекти-

ве может вырасти до 5,5–7 млрд долл. [4]. Такая ситуация будет 

возможна благодаря увеличению потребительского спроса со 

стороны растущего среднего класса и развитию алмазограниль-

ного производства Китая и Индии. В перспективе спрос на юве-

лирные изделия с бриллиантами также активизируется в странах 

БРИКС, а также в Южной Америке (Бразилии, Аргентине, Уруг-

вае, Колумбии). На это указывает также то, что усилиями компа-

нии De Beers в Панаме создается новый центр торговли алмаза-

ми и бриллиантами, который в перспективе займет одно из веду-

щих мест на мировом алмазно-бриллиантовом рынке [2].

С учетом отмеченных тенденций добыча алмазов группы 

«АЛРОСА» на 2016 г. запланирована на уровне 39 млн карат. 

Реализация алмазов и бриллиантов в тот же год с расчетом на 

минимальные темпы роста спроса ожидается в сумме 3,5 млрд 

долл. США [6].

Для обеспечения стабильных продаж своей продукции группа 

«АЛРОСА» прорабатывает возможность организации торговой пло-

щадки алмазным сырьем и бриллиантами на Дальнем Востоке, с 

перспективой создания крупной алмазной биржы во Владивостоке. 

Укрепление позиций в Азиатско-Тихоокеанском регионе совпадает 

с задачами Правительства России; предполагается, что алмазная 

биржа будет способствовать наращиванию рублевого товарооборо-

та с азиатскими партнерами. Для этого Владивостоку нужно будет 

создать инфраструктуру не хуже, чем в Антверпене и Тель-Авиве. 

Если планы осуществятся, российские природные алмазы и брил-

лианты наконец превратятся в мировой экспортный товар. 

При создании алмазной биржи в России необходимо учитывать 

ряд важнейших преимуществ создания благоприятных экономиче-

ских условий для производителей и потребителей. Как показывает 

практика, помимо торговых биржевых площадок при алмазных бир-

жах, рентабельно организовывать перерабатывающие предприятия 

по огранке бриллиантов и изготовлению ювелирных изделий. Терри-

ториальное объединение взаимосвязанных предприятий и учрежде-

ний, которые сформируют инфраструктурную среду алмазной бир-

жи, позволяет получить интегральный эффект от их деятельности, 

направленной на производство продукции мирового уровня [7].

Инструментарий

В настоящее время, российское законодательство позволяет 

рассматривать три варианта нормативно-правового инструмента-

Таблица 2. Динамика продаж алмазов группы «АЛРОСА» в 2012–2015 гг., млн долл. США

Показатель
2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г.

Сумма Доля, % Сумма Доля, % Сумма Доля, % Сумма Доля, %

Продажа на экспорт 3414,5 77 414,4 86 4376 89 3093,9 90

То же, на внутренний рынок 1035,7 23 680,4 14 524,6 11 343,3 10

Общая продажа 4450,2 100 4794,8 100 4900,6 100 3437,2 100
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рия, предоставляющего налоговые и таможенные преференции 

для работы предприятий алмазно-бриллиантового комплекса 

России. Новыми инструментами развития отрасли могут являть-

ся: особая экономическая зона (ОЭЗ), территория опережающего 

социально-экономического развития (ТОСЭР) и зона свободного 

порта Владивостока (СП Владивосток) [8–10] (рис. 1).

Основная налоговая нагрузка для производителей бриллиан-

тов заключается в 18 % НДС на приобретение алмазного сырья, 

которая приводит к нерентабельности обработки алмазов мелкой 

размерности на территории России. При действующих условиях 

возврат НДС от продажи бриллиантов, реализуемых на экспорт, 

осуществляется не менее чем через 6 месяцев. По оценкам экс-

пертов, данное обременение приводит к удорожанию производи-

мой продукции на 6 %. Конкурентным преимуществом для рези-

дентов ОЭЗ и ТОСЭР является действие нулевой ставки НДС, а 

для резидентов свободного порта имеется гарантия возмещения 

налога на добавленную стоимость в срок до 10 дней на процеду-

ру возмещения установленного налога и снижения страховых вы-

плат до 7,6 % [11].

Важным отличием ТОСЭР от ОЭЗ является отсутствие четкой 

установленной суммы капитальных инвестиций. В статье 12 гла-

вы 5 ФЗ «Об особых экономических зонах в РФ» прописана сум-

ма обязательных капитальных инвестиций в размере не менее 

120 млн руб., из них 40 млн руб. — в течение первых трех лет 

со дня заключения соглашения об осуществлении деятельности в 

ОЭЗ. В проекте закона о ТОСЭР отсутствуют установленные 

нормы капитальных инвестиций: сумма инвестиций зависит от 

финансово-экономического состояния резидента. Данный аспект 

позволяет использовать более гибкую систему финансирования 

капитальных вложений при закупке технологического оборудова-

ния. При условиях беспошлинного ввоза оборудования и отмены 

НДС на территории СП Владивосток, даже с учетом транспортных 

издержек, стоимость оборудования возможно уменьшить на 

треть от действующей стоимости. Кроме того, резидентам СП 

Владивосток предусматривается устранение административных 

барьеров при ведении предпринимательской деятельности, тамо-

женное регулирование и другие преференции для бизнеса. Пре-

доставляется режим «единого окна» при прохождении контроля 

на границе с круглосуточным режимом работы пунктов пропуска; 

установлен упрощенный визовый режим для долгосрочных поку-

пателей — получение 8-дневной визы на границе; предусматри-

вается создание особой таможенной зоны для резидентов с бес-

пошлинным и безналоговым режимом на ввоз, хранение, потре-

бление иностранных товаров, вывоз и ввоз товаров (оборудова-

ния). При условии вывоза алмазно-бриллиантовой продукции че-

рез зону СП Владивосток, не облагаемой таможенной пошлиной, 

алмазодобывающие предприятия группы «АЛРОСА» способны 

получить экономический эффект почти 13 млрд руб. (табл. 3).

Создание торговой площадки с перспективой организации 

алмазной биржи и Алмазного центра на о. Русский в зоне свобод-

Налог на прибыль

 • 0 % в Федеральный бюджет (ФБ), 

     ≤5 % в Региональный бюджет (РБ) на 5 лет

 • 2 % в ФБ, ≤10 в РБ в следующие 5 лет

Налог на имущество

 • 0 % 

Земельный налог

 • 0 % 

НДС

 • 18 % (ускоренная процедура возмещения НДС)

Отчисления во внебюджетные фонды

 • 7,6 %

Таможенные пошлины

 • 0 %

Налог на прибыль

 • 20 %

Налог на имущество

 • 2,2 %

Земельный налог

 • ≤1,5 %

Отчисления во внебюджетные фонды

 • 34 %

Таможенные пошлины

 • 6,5 %

НДС

 • 18 % (заявительный порядок возмещения НДС)

Действующие условия на территории РФ

ТОСЭР «Бриллиантовая долина» (Якутск)

Налог на прибыль 

 • 0 % на 5 лет; 

 • 10 % на следующие 5 лет

Налог на имущество 

 • 0,5 % на первые 5 лет; 

 • 1,1 % на следующие 5 лет

Земельный налог

 • 0 % на первые 5 лет

НДС

 • заявительный порядок возмещения НДС 

 • 0 % НДС на импорт для переработки

Отчисления во внебюджетные фонды

 • 7,6 %

Таможенные пошлины

 • 6,5 %

Свободный порт Владивостока

Рис. 1. Предоставленные преференции для работы предприятий в особых организационно-правовых условиях
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ного порта Владивосток, а также территории опережающего 

социально-экономического развития «Бриллиантовая долина» в 

г. Якутске явится необходимой экономической предпосылкой ста-

новления базисных производств нового технологического уклада 

и вывода отрасти на ровную дорогу роста (табл. 4).

Реализация данных проектов потребует значительных средств 

и создания условий привлекательности для инвесторов, внима-

ния и заинтересованности со стороны государства в соответствии 

с планами федерального правительства по формированию вос-

точного вектора развития страны и отрасли, конкурентоспособной 

в мировом масштабе [12, 13].

На начальном этапе проектирования и реализации проектов 

по созданию перерабатывающих производств необходимо учесть 

ряд рисков, сопровождающих проекты, из которых наиболее ве-

роятными являются риски, связанные с финансированием строи-

тельства и введением инфраструктуры в эксплуатацию. С учетом 

текущей неблагоприятной ситуации на финансовых рынках РФ 

существуют риски недостаточности частного финансирования, 

выраженные в неэффективности мер по привлечению частных 

инвесторов в проект на заданных условиях; риск ухудшения усло-

вий привлечения финансирования в отношении стоимости и сро-

ков погашения заемных средств; риск увеличения сметной стои-

мости строительства инфраструктуры проекта, который проявля-

ется в виде превышения фактических затрат на реализацию над 

сметной стоимостью объектов на фоне высоких темпов роста ин-

фляции в стране.

Риски эксплуатационной стадии проекта формируются в 

основном из факторов, характерных для работы перерабатываю-

щих отраслей в целом: риск единственного поставщика; риски 

сбыта готовой продукции; риск непредвиденного превышения 

Таблица 4. Характеристики инвестиционных проектов в алмазно-бриллиантовом комплексе России

Характеристики ТОСЭР «Бриллиантовая долина» Алмазный центр на о. Русский

Наличие производственного задела 4 алмазодобывающие компании, 

12 алмазогранильных предприятий, 

51 ювелирное предприятие

4 % в объеме производственных 

мощностей ювелирной отрасли 

по ФО РФ, из них более половины 

приходится на Якутию

Планируемое создание алмазно-бриллиантовой биржи Нет Есть

Переработка алмазного сырья резидентами к 2020 г., млн карат/год >2,2 ≤4

Планируемые площади территории, га 15,6 4

Общая сумма капитальных затрат на реализацию инвестиционного 

проекта

В том числе

доля бюджетных средств в капитальных затратах, %

доля частного финансирования в капитальных затратах, %

доля собственных средств в частном финансировании, %

доля заемных средств в частном финансировании, %

9835*

22

78

30

70

42,7**

0

100

89

11

Число новых рабочих мест на перерабатывающем производстве (не 

считая занятости на создаваемых сопутствующих производствах и 

объектах инфраструктуры)

3764 1734

Окупаемость проекта. лет 10 10т

Конкурентные преимущества Наличие минерально-сырьевой 

и перерабатывающей базы; 

обеспеченность местными кадрами; 

привлечение клиентов этнотурами

Близость к странам АТР; 

таможенный пост; крупный 

розничный потребительский рынок; 

курортная зона

Научно-образовательная среда Научные учреждения СО РАН, 

Академия наук РС (Я), СВФУ

Научные учреждения ДВО РАН, 

ДВФУ

* Сумма капитальных затрат в млн руб.
** Сумма капитальных затрат в млн долл. США.

Таблица 3. Таможенные пошлины алмазодобывающих предприятий Якутии при экспорте природных алмазов, млн руб. [5]

Предприятие 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.

АК «АЛРОСА»(ПАО) 4733 5735 6287 7754 9989

ПАО «АЛРОСА-НЮРБА» 754 955 1056 1341 1640

АО «Алмазы Анабара» 320 370 554 603 616

АО «Нижне-Ленское» 0 0 50 222 709

Всего уплачено в бюджет РФ по Таможенной пошлине 6,5 % 5807 7060 7947 9920 12954
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производственных затрат; риск упущений административно-уп-

рав ленческого аппарата, риск профессиональных ошибок основ-

ного производственного персонала, связанный с дефицитом 

опытных профильных специалистов на рынке труда.

С целью минимизации влияния данных рисков на успешность 

реализации рассматриваемых проектов рекомендуется согласо-

вание и получение поддержки проектов со стороны профильных 

министерств и ведомств на этапе подготовки проектов. При при-

менении варианта ОЭЗ и ТОСЭР необходимо внесение значитель-

ных изменений в законодательные акты, что во многом зависит 

от государственной поддержки отраслей комплекса. К этому 

сегодня имеются объективные предпосылки [14].

 Для подкрепления производства местными квалифициро-

ванными кадрами и с целью упорядочения производственных 

отношений внутри и во внешней среде Алмазного центра реко-

мендуется создать образовательный комплекс для подготовки и 

переподготовки кадров на базе федерального университета, со-

гласно рекомендуемой бизнес-модели, представленной на 

рис. 2. При этом для привлечения обучающихся студентов к про-

изводству и повышения их практических навыков и мастерства 

предполагается создание кафедры с научно-образовательными 

лабораториями на базе производственных площадей центра. 

Взаимодействие сотрудников центра внутри коммуникативной 

площадки обеспечит условия формирования инновационной ин-

фраструктуры и климата. При реализации проекта появится вос-

требованность в высококвалифицированных кадрах алмазно-

бриллиан то вой и ювелирной индустрии с узкоориентированным 

профилем [15]. Поэтому необходима разработка системы подго-

товки кад ров с учетом занятости местного населения, потенциа-

ла местной образовательной инфраструктуры, а также возмож-

ности привлечения приезжих специалистов и обучения в россий-

ских учебных центрах и вузах.

Заключение

Необходимым условием создания производств нового техно-

логического уклада и обеспечения стабильного роста потреби-

тельского спроса на алмазосодержащую продукцию является вне-

дрение нового инструментария денежно-кредитной, налогово-

бюджетной, промышленной и внешнеэкономический политики, с 

учетом влияния региональных факторов и оценки инновационно-

го потенциала всех секторов отрасли, что требует целенаправлен-

ной работы национальной финансово-инвестиционной системы.

На начальном этапе реализации выше инвестиционных про-

ектов необходимо системно организовать работу по привлечению 

международных сайтхолдеров, трейдеров, брокеров к деятельно-

сти алмазно-бриллиантовой биржи, с учетом конкурентных преи-

муществ работы в России. Вероятно, что создание этой биржи во 

Владивостоке внесет положительные коррективы в сбытовую по-

литику алмазодобывающих предприятий страны и создаст усло-

вия для организации нового Дальневосточного алмазно-

бриллиантового центра с гранильным и ювелирным производ-

ством вместе с инфраструктурными объектами.

Внутренние сбытовые сети

Алмазная биржа Владивостока

(экспорт, импорт)

Предоставление услуг по оценке

алмазного сырья

Производственный корпус Центра

Координа�

ционно�

аналити�

ческий центр

по маркетингу

АБК

Алмазогранильное

производство

(производственные

цеха)

Ювелирное

производство

(производственные

цеха)

Оценка алмазного

сырья

Геммологическая
лаборатория

Расходные материалы,

инструменты

Инструментальный
цех

Повышение квалификации,
услуги студентов

Базовая кафедра

Медицинские

услуги
Медицинский центр

Проживание
Общежитие

Университет

Кадры

Инновации,

технологии

Научно�
исследовательские

лаборатории

Кафедра технологии
обработки драгоценных

камней и металлов
(учебные аудитории)

* Давальческая обработка

Рис. 2. Бизнес-модель инфраструктуры Алмазного центра на о. Русский
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