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Введение

Повышение производственной мощности рудников золотодо-

бывающих предприятий при ухудшении качества вовлекаемых в 

добычу руд в условиях роста значимости экологических факторов 

неразрывно связано с потребностью постоянного изыскания гео-

технологий, обеспечивающих комплексную механизацию произ-

водства и высокую интенсивность очистной выемки. При этом в 

приоритете решаются вопросы промышленной и экологической 

безопасности горных работ, создания благоприятных условий тру-

да, улучшения среды обитания человека в рамках горнотехниче-

ской системы и в ореоле ее влияния [1–4]. Деятельность ООО 

«Соврудник», входящего в состав АО «Южуралзолото Группа Ком-

паний» (АО «ЮГК»), по освоению золотоносных руд является яр-

ким примером успешного решения экологических и социальных 

проблем в рамках концепции экологически сбалансированного 

цикла комплексного освоения недр.

ООО «Соврудник» начал свою работу в 1999 г. с восстановле-

ния и запуска Северо-Енисейской золотоизвлекательной фабрики 

(ЗИФ) производительностью по переработке руды 800 тыс. т в 

год, ранее принадлежащей обанкротившемуся АО «Золото». Сы-

рьевая база созданного предприятия была представлена лишь 

запасами находящегося на удалении 60 км от обогатительной 

фабрики месторождения Эльдорадо; обеспеченность запасами на 

тот момент оценивалась не более чем на 3 года. Лицензию на 

разработку этих запасов получило ООО «Соврудник».

Состояние горных работ

В последующий период предприятие в соответствии со стра-

тегией долгосрочного сбалансированного роста АО «ЮГК» на 

основе достижения стратегических целей не просто подтвердило 

свою производственную и хозяйственную состоятельность, но и 

вошло в число крупнейших золотодобывающих производств Рос-

сии, внося весомый вклад в лидерство Красноярского края по 

объемам золотодобычи в стране. В настоящее время по темпам 

роста производства предприятие занимает лидирующие позиции 

в отрасли (рис. 1). Среднегодовой рост объемов золотодобычи с 

2007 по 2017 г. составил 17 %.

Необходимость технологического развития и модернизации 

производства для решения сложных задач эффективного и эко-

логически сбалансированного функционирования предприятия на 

основе внедрения инновационных технологий и современного 

оборудования обусловила решение руководства предприятия о 

Показаны состояние и перспективы технологического разви-

тия золотодобывающего производства ООО «Соврудник», входя-

щего в состав АО «Южуралзолото Группа Компаний». Сформули-

рованы стратегические задачи предприятия по поиску решения 

сложных задач эффективного и экологически сбалансированного 

недропользования. Обобщены наработки по внедрению инноваци-

онных технологий и современного оборудования, реконструкции 

перерабатывающих мощностей с целью повышения уровня полез-

ного использования сырьевых ресурсов, возобновления и расши-

рения минерально-сырьевой базы.

Ключевые слова: золоторудные месторождения, эффектив-

ность недропользования, модернизация, стратегия развития, гео-

технология, ресурсовоспроизводство.

DOI: 10.17580/gzh.2017.09.05

УДК 622.342.1.012

��� «���
�����»: ��
������ ������
������ 
��������
�������� 
����*

Д. А. ПОНОМАРЕВ, 
зам. генерального 

директора по экономике, 
ООО «Соврудник», 

пос. Северо-Енисейский, Россия

И. Л. НИКИФОРОВА, 
научный сотрудник,

nikiforova495@mail.ru, 
ИПКОН РАН, 

Москва, Россия

© Пономарев Д. А., Никифорова И. Л., 2017

* Работа выполнена при поддержке гранта РНФ № 14-37-00050-П.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1982

2601

3250
3551 3561

3903
4186 4061

4429

5365

Рис. 1. Динамика производства золота в ООО «Соврудник», кг
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вхождении в состав ЮГК. С 2015 г. предприятие функционирует 

в составе ЮГК и продолжает в условиях отсутствия государствен-

ных инвестиций планомерно наращивать объемы разведанных 

запасов и золотодобычи в регионе.

По состоянию на начало 2017 г. добыча руды в ООО «Совруд-

ник» ведется открытым способом на месторождениях Эльдорадо, 

Ишмурат и Доброе Северо-Енисейского района Красноярского 

края. Общий ресурсный потенциал месторождений оценивается 

приблизительно в 100 т золота. Добываемые руды классифици-

руются как убогосульфидные, золотокварцевые. Переработка руд 

для производства золота осуществляется на ЗИФ «Советская», 

расположенной в поселке Северо-Енисейский. На фабрике реали-

зуются технологии гравитационно-флотационного обогащения с 

последующим сорбционным выщелачиванием концентрата и пе-

реработкой продуктивных растворов с осаждением ценных компо-

нентов на ионообменные смолы. Переработка руд месторождения 

Эльдорадо ведется на установке кучного выщелачивания (рис. 2) 

с последующей переработкой продуктивных растворов по техно-

логии угольной сорбции.

В основе производственных успехов ООО «Соврудник» – 

долгосрочная стратегия технологического развития с приорите-

том на достижение поставленных целей на основе долгосрочного 

планирования. Особое значение такой подход имеет в решении 

ключевой для деятельности горнодобывающего предприятия за-

дачи – возобновления и расширения минерально-сырьевой базы. 

Известно, что уровень обеспеченности запасами золотосодер-

жащих руд отечественной золотодобывающей отрасли близок к 

критическому: обеспеченность отрасли сырьем, даже с учетом 

потенциала прогнозных ресурсов, не превышает 20 лет [5, 6]. 

Оставшиеся в нераспределенном фонде страны запасы и про-

гнозные ресурсы золота характеризуются преобладанием бедных 

и сложных в технологическом отношении руд. Сложное положе-

ние золотодобывающей отрасли в полной мере отражается на 

произ вод ственно-экономической деятельности ООО «Соврудник».

Расширение минерально-сырьевой базы

Для развития минерально-сырьевой базы предприятие, рас-

считывая исключительно на собственные силы и следуя стратегии 

ресурсовоспроизводства, осуществляет поиск и разведку рудного 

золота с «нулевого уровня», начиная с геохимического и гео-

физического обследования десятков тысяч квадратных километров 

территории до проведения горно-разведочных работ – проходки де-

сятков километров канав, шурфов, бурения десятков тысяч шпуров, 

опробований огромного числа проб. Выбранный стратегический 

подход связан со значительной продолжительностью и трудоемко-

стью работ, характеризуется высоким уровнем риска инвестиций.

Именно такой подход, требующий огромных финансовых вло-

жений и трудовых усилий технического руководства и оперативно-

го персонала предприятия, является залогом производственных 

достижений ООО «Соврудник». Примером успешной реализации 

такой стратегии являются поисковые и геологоразведочные рабо-

ты по рудному золоту на территории Нойбинской площади Северо-

Енисейского района, проведенные силами Компании в период с 

2006 по 2014 г. На площади свыше 1500 км2 были проведены 

литогеохимические исследования, выполнены магнитометриче-

ская съемка, электроразведка, осуществлен огромный объем гор-

ных работ по извлечению и опробованию рудного массива. Проа-

нализировано 70 тыс. литогеохимических проб, по 50 тыс. проб 

проведен спектральный анализ, пройдено и опробовано около 

100 км канав, разведочных скважин, пробирным анализом изуче-

но около 100 тыс. проб рудного материала. По результатам вы-

полненных геологоразведочных работ ООО «Соврудник» имеет 

возможность, используя три новых месторождения Нойбинской 

площади – Золотое, Право-Уволжское, Высокое с ресурсным по-

тенциалом более 100 т золота, реализовать крупный горнорудный 

проект со строительством нового ГОКа. Тот факт, что в полном 

объеме вовлечь в освоение запасы вновь открытых месторожде-

ний возможно не ранее 2020 г., еще в большей мере нацеливает 

коллектив предприятия на достижение заявленных результатов 

выбранной долгосрочной стратегии развития.

Кроме того, за последние 7 лет геологоразведочная деятель-

ность ООО «Соврудник» позволила поставить на Государственный 

баланс более 40 т запасов золота месторождений Золотое, 

Право-Уволжское, Ишмурат, Александро-Агеевское, Доброе, 

Ударное, что не только компенсировало объемы погашенных за 

годы освоения запасов золоторудных месторождений Северо-

Енисейского региона, но и обеспечило существенный прирост 

сырьевой базы АО «ЮГК».

Не меньшую значимость имеют работы по дальнейшему раз-

витию уже эксплуатируемых месторождений. Одно из важных на-

правлений работ заключается в реализации мероприятий по по-

вышению эффективности недропользования, минимизации по-

терь металлов в ходе добычи и переработки руд. С 2009 г. в ООО 

«Соврудник» действует служба эксплуатационной разведки. Рабо-

ты по выемке руды ведутся силами специализированного добыч-

ного участка под техническим руководством специалистов пред-

приятия. Все добычные работы по извлечению золотоносных руд 

осуществляются только после уточнения контуров рудных тел по 

данным эксплуатационного опробования. Для обработки и анали-

Рис. 2. Установка кучного выщелачивания 

на месторождении Эльдорадо
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за значительно возросшего объема проб рудного материала пол-

ностью обновлено оборудование пробирно-аналитической лабо-

ратории. С использованием современного оборудования фирм 

Rocklabs, Knelson производительность лаборатории по пробирно-

му анализу проб рудного материала возросла с 10 до 20 тыс. 

проб в месяц. Это позволяет более оперативно принимать техно-

логические решения по обеспечению полного и экологически 

сбалансированного освоения недр. В целях сокращения потерь 

золота и разубоживания руды в ходе ведения открытых горных 

работ и повышения качества освоения недр внедрена послойная 

отработка рудных тел уступами малой высоты.

Важным направлением развития предприятия является реви-

зия всех рудных запасов по современным технико-экономическим 

критериям, позволяющая поставить на баланс запасы глубоких 

горизонтов, ранее классифицированные только как перспектив-

ные ресурсы либо запасы для подземной добычи. Благодаря пе-

ресчету на основе технико-экономического обоснования объемов 

кондиционных запасов в категорию эксплуатационных переведено 

около 30 т ресурсов золота наиболее крупных месторождений 

Эльдорадо и Советское. Положительными сторонами ревизии за-

пасов месторождений являются невысокий удельный объем до-

полнительных инвестиций в развитие предприятия и весомый 

прирост запасов, относительно низкий уровень технологического 

риска. Отрицательным следствием такой переоценки запасов 

являются возрастающие объемы вскрышных работ и снижение 

среднего содержания золота в руде. Преодолеть данные негатив-

ные факторы возможно только на основе проведения техническо-

го перевооружения предприятия, позволяющего добиться роста 

экономической эффективности за счет увеличения масштабов 

добычи и переработки руды, и, как следствие, расширения объ-

ема производства золота [7–10].

Совершенствование горных работ

В соответствии с долгосрочной программой стратегического 

развития предприятия совместно со специалистами АО «ЮГК» в 

2016 г. ООО «Соврудник» приступило к очередному этапу техни-

ческого перевооружения карьера «Эльдорадо»: экскаваторы 

ЭКГ-5 заменены на экскаваторы ЭКГ-8/10, взамен самосвалов 

БЕЛАЗ-7540 грузоподъемностью 30 т приобретены самосвалы 

БЕЛАЗ-75581 грузоподъемностью 90 т. Первые два больших 

экскаватора и 15 новых самосвалов уже введены в эксплуатацию 

(рис. 3). В результате такого технического перевооружения об-

щая производительность карьеров по объемам извлекаемой из 

недр горной массы возросла до 20 млн м3 в год. Для обеспече-

ния возрастающих объемов горных работ на карьере «Эльдорадо» 

в 2016 г. введен в эксплуатацию завод по изготовлению эмуль-

сионных взрывчатых веществ.

Модернизация перерабатывающих 

производств

Работы по обеспечению развития ресурсной базы, созданию 

современного горнодобывающего комплекса не имели бы смыс-

ла без соответствующей реконструкции перерабатывающих мощ-

ностей, внедрения передовых разработок и технологий с целью 

повышения уровня полезного использования сырьевых ресурсов 

при максимально возможном выпуске товарной продукции.

Золотоизвлекательная фабрика «Советская» (рис. 4) – основ-

ное звено ООО «Соврудник» по переработке руды и производству 

золота, была последовательно подвергнута трем основным эта-

пам реконструкции: в 2009 г. производительность фабрики по 

переработке руды была увеличена с 800 до 1500 тыс. т в год, 

в 2013 г. доведена до 2200 тыс. т в год, в результате послед-

него этапа технического перевооружения, осуществленного в 

2014– 2015 гг., удалось по итогам 2016 г. переработать уже 

4 млн т руды. Фактически от старой фабрики остались одни сте-

ны. Построены новые приемные бункеры и дробильное отделе-

ние, заменено мельничное оборудование, увеличены объемы 

флотации, расширены площади гравитационного оборудования – 

отсадочных машин и гравитационных столов, заменен парк 

насос ного оборудования, построено новое отделение сорбции, 

введено в эксплуатацию новое хвостохранилище для складирова-

ния хвостов переработки вместимостью 25 млн м3. Следует от-

метить, что все мероприятия по реконструкции цехов проводили 

без остановки основного производства. В результате принятых 

орга ни зационно-техни че ских мер среднегодовое значение коэф-

фициента чистой работы основного оборудования ЗИФ «Совет-

ская» доведено до 92– 95 %. В качестве мероприятий, обеспе-

чивших существенный прирост производительности ЗИФ, важно 

также указать внедрение процесса полусамоизмельчения в мель-

ницах «Каскад» с применением облегченной резинометалличе-

ской футеровки Polikorp и насосного оборудования Warman.

Реализация стратегии сбалансированного технологического 

роста в ООО «Соврудник» подразумевает целенаправленный пе-

реход к экологически сбалансированному циклу комплексного 

освоения месторождений [10–16]. При внедрении новых техно-

логий и оборудования приоритет отдается малоотходным и ресур-

сосберегающим технологиям, использованию ресурсов земных 

недр на основе роста уровня автоматизации управления техноло-

Рис. 3. Погрузка вскрышных пород обновленной техникой 

на карьере «Эльдорадо»
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гическими процессами [17, 18]. В своей деятельности предпри-

ятие последовательно придерживается общей для АО «ЮГК» эко-

логической политики по снижению негативного влияния горных 

работ на окружающую среду.

В целях повышения эффективности технологии обогащения и 

снижения потерь в 2011 г. в структуре предприятия образована 

научно-исследовательская лаборатория, работающая в тесном 

контакте с академической наукой. Оснащение и кадровый состав 

лаборатории позволяют моделировать различные технологиче-

ские процессы перерабатывающего производства, определять 

оптимальные качественные параметры перерабатываемой рудной 

массы, совершенствовать аппаратные, реагентные режимы ее 

переработки, разрабатывать нормативную и проектно-техническую 

документацию.

Решение кадровых и социальных проблем

Высокие темпы развития предприятия предопределяют расту-

щие потребности в квалифицированных рабочих и управленче-

ских кадрах. Как и многие другие предприятия отрасли, ООО 

«Сов рудник» сталкивается с проблемой дефицита квалифициро-

ванных кадров на рынке труда, во многом обусловленной кризис-

ным состоянием на рубеже веков системы государственного про-

фессионального образования. Поэтому акцент в решении кадро-

вых проблем сделан на привлечение и развитие молодых специ-

алистов. Предприятие активно сотрудничает с Забайкальским 

горным колледжем им. М. И. Агошкова, Красноярским индустри-

альным металлургическим техникумом, Институтом цветных ме-

таллов и материаловедения Сибирского федерального универси-

тета, ИПКОН РАН, принимая учащихся на производственную 

практику, обеспечивая им возможности трудоустройства по окон-

чании обучения. Средний возраст руководителей и ведущих спе-

циалистов предприятия составляет 35 лет, что часто, даже в слу-

чае нехватки производственного опыта, позволяет с лихвой ком-

пенсировать его активной профессиональной позицией, стремле-

нием к самореализации в решении новых стратегических задач и 

вызовов.

Перспективы дальнейшего развития ООО «Соврудник» связа-

ны с проектом освоения месторождений Нойбинской золоторуд-

ной площади. С учетом положительных результатов выполненных 

геологоразведочных работ целью проекта является создание к 

2021 г. на базе месторождений Золотое, Право-Уволжское, Вы-

сокое современного горно-обогатительного комбината производ-

ственной мощностью по выемке горной массы 20 млн м3, по пе-

реработке руды – не менее 4 млн т, производству золота – не ме-

нее 5 т ежегодно.

Задачи, которые приходится решать ООО «Соврудник» для 

обеспечения своего развития в целом и при освоении Нойбинской 

площади в частности, являются типичными для недропользовате-

лей: самостоятельный поиск и разведка полезных ископаемых, 

инфраструктурное строительство и собственно создание добы-

вающих и перерабатывающих мощностей. При этом невозможно 

дать однозначный ответ, какая из указанных трех задач является 

более простой либо приоритетной. Так, например, треть инвести-

ционного бюджета освоения месторождений Нойбинской площа-

ди приходится на «непрофильную» деятельность предприятия – 

строительство объектов инфраструктуры: 110 км новых автомо-

бильных дорог и два мостовых перехода через реки Тея и Уволга, 

связывающих существующую дорожную сеть Северо-Енисейского 

района с новой промышленной площадкой, возведение более 

90 км воздушных линий электропередачи в габаритах 110 кВ, 

трансформаторной подстанции 110/35/6 кВ, строительство бла-

гоустроенного поселка. Отдельной задачей является и получение 

технических условий на подключение энергомощностей создава-

емых промышленных объектов. Очевидно, что отсутствие госу-

дарственных инвестиций на решение таких базовых задач, как 

масштабное и комплексное изучение недр, развитие инфраструк-

туры в перспективных промышленных районах, существенно 

сдерживает раскрытие потенциала отечественной золотодобы-

вающей отрасли.

ООО «Соврудник» относится к крупнейшим налогоплатель-

щикам Красноярского региона, являясь градообразующим пред-

приятием в Северо-Енисейском районе. Предприятие вкладывает 

значительные средства в социально-экономическое развитие.

Выводы

Успешная реализация проекта освоения золоторудных место-

рождений Нойбинской площади позволит ООО «Соврудник» удво-

ить годовые объемы производства золота, упрочить позиции АО 

«ЮГК» как одного из лидеров отечественной золотодобывающей 

отрасли. Это гарантирует создание более 1000 рабочих мест и 

рост налоговых платежей в бюджеты всех уровней, внесет суще-

ственный вклад в социально-экономическое развитие Краснояр-

ского края. Реализация ресурсовоспроизводящих и экономически 

сбалансированных геотехнологий с высокими показателями полно-

ты и качества извлечения полезных ископаемых из недр и высокая 

стоимость товарных металлов из добытого минерального сырья 

являются гарантом устойчивого развития ООО «Соврудник», под-

тверждают правильность выбранного стратегического пути и позво-

ляют Компании и ее партнерам уверенно смотреть в будущее.

Рис. 4. Золотоизвлекательная фабрика «Советская»
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Abstract

The article focuses on the innovation activities of one of Russia’s biggest gold producers—Sovrudnik 

Mining Company. The company specialty is gold mining by open pit method in the Krasnoyarsk Territory 

and gold extraction with the fi nal product in the form of gold bars. 

Since 1999 when the fi rst gold ore mining license was obtained, the company has been enjoying 

sustainable development at the annual increase in the gold production. At the present time, Sovrudnik 

belongs to UGC Gold Mining Company. 

The key production unit of the company is Eldorado open pit mine located 64 km off  Severo-Eniseysky 

neighborhood center. The annular capacity of the open pit mine is 8 Mm3 of mined rock. 

Ore processing units dealing with concentration and extraction of gold are Sovetskaya gold extraction 

factory in the Severo-Eniseysky neighborhood center and Eldorado Mining and Processing Works that 

produces gold using the heap leaching technology. 

The sustainable growth in the production capacity of the company is ensured by the substantial eff orts 

aimed at replenishment and expansion of the mineral and raw materials supply base and owing to 

persistent search for geotechnologies providing full-scale mechanization and high effi  ciency of 

stoping. The top-priority issues are the effi  ciency of subsoil use, minimization of gold loss in mining 

and processing, industrial and ecological safety of mining, creation of comfortable working conditions 

and improvement of the human environment within the mine-technical system and its infl uence zone. 

Performance of Sovrudnik is a shining example of successful handling of the ecological and social 

problems in the framework of the concept of the environmentally sound subsoil development. 

The study has been supported by the Russian Science Foundation, Project No. 14-37-00050-P.

Keywords: gold ore deposits, subsoil use effi  ciency, modernization, development strategy, 

geotechnology, resource reproduction.
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Введение

Во все времена золото привлекало внимание человека, явля-

ясь признаком богатства и власти. Открытие золотого промысла 

в Хакасии относится к 1833 г., когда началась разработка рос-

сыпей (прииск Федоровский – таково было первое название 

рудника Коммунар). Именно к этому моменту относится начало 

развития золотодобывающей промышленности Коммунаровского 

золотоносного района. Таким образом, история Коммунаровского 

рудника насчитывает 184 года. Очевидно, что многолетняя ин-

тенсивная эксплуатация золотоносных месторождений Южного 

Урала оказывает значительное влияние на окружающую среду, и 

дальнейшее эффективное развитие горнодобывающего региона 

должно быть основано на принципах устойчивого, экологически 

сбалансированного комплексного освоения недр. При этом каж-

дая составляющая процесса должна быть сбалансирована по 

качественно-количественным показателям с характеристикой 

природной среды и параметрами техногенно-измененяемых зем-

ных недр [1–2].

История освоения меcторождения

Добыча рудного золота из знаменитой Богомдарованной жи-

лы, давшей второе название руднику – «Богомдарованный», нача-

лась в 1899 г. Первая фабрика, построенная на Верхнем Стане, 

просуществовала всего 3 года и сгорела в 1901 г. В том же 

году была построена и запущена новая обогатительная фабрика, 

уже на Среднем Стане. За 18 лет, с 1899 по 1917 г., на руднике 

«Богомдарованный» было добыто более 4500 кг золота [3– 5].

Гражданская война, дальнейшие события в стране привели к 

консервации рудника. В период с 1923 по 1928 г. горные работы 

здесь не велись. В 1922 г. революционно настроенные рабочие 

переименовали рудник «Богомдарованный» в «Коммунар».

В 1928 г. началось восстановление предприятия, а с 1929 г. 

были развернуты геологоразведочные работы западносибирским 

геологическим и местным приисковым управлениями. В 1930-е 

годы было открыто большинство золоторудных жил и крупных 

участков Коммунаровского месторождения. В те же годы рудник 

проводил разведочные, а затем и добычные работы в соседних 

Знаменитовском и Балахчинском золотоносных районах [3, 6]. В 

результате реконструкции на золотоизвлекательной фабрике 

был внедрен процесс амальгамации золота.

На основе выполненного большого объема геологоразве-

дочных работ и совершенствования процессов обогащения «Ком-

мунар» из заброшенного рудника превратился в предприятие, 
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Рассказано о становлении и развитии Коммунаровского руд-

ника – ведущего градообразующего предприятия региона, кото-

рое до приобретения АО «ЮГК» являлось предприятием-банкро-

том. Рассмотрены этапы освоения золоторудных месторождений 

и отмечены особенности современного состояния ресурсной ба-

зы региона с учетом высоких экологических требований и стра-

тегии, направленной на улучшение условий труда работников 

предприятия.

Ключевые слова: Коммунаровский рудник, золотодобыча, 

месторождение, история освоения, ресурсная база, золотопро-

мышленники, золотоизвлекательные фабрики, экологически сба-

лансированное освоение.
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